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Los 49 procesos de la direccion de proyectos identificados en la Guia del PMBoK® v.6 se agrupan a su vez en diez Areas de
Conocimiento diferenciadas, las cuales representan un conjunto completo de conceptos, términos y actividades que
conforman un dmbito profesional, un dmbito de la direccidon de proyectos o un 4rea de especializacion.

Areas/Grupos

4.0 Gestidn de la

Integracidn del
Proyecto.

5. Gestidn del
Alcance del Proyecto.

6. Gestidn del

Cronograma del
Proyecto.

7. Gestién de los
Costos del Proyecto.

8. Gestidn de la
Calidad del Proyecto.
9. Gestién de los
Recursos del
Proyecto.

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

11. Gestidn de los
Riesgos del Proyecto

12, Gestidn de las
Adguisiciones del
Proyecto.
13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto.

49 procesos:

Grupo de Procesos de
Inicio

4.1 Desarrodlar el Acta

de Constitucidn del

Froyecto.

13.1 identificar a los
Interesados.

Grupo de Procesos de
Plankficacidn
4.2 Desarrollar el Plan para la
Direccign del Proyecto.

5.1 Planificar la Gestidn del
Alcance.

5.2 Recopilar Requisitos.

5.3 Definir el Alcance.

5.4 Crear la EDT/WBS.

6.1 Planificar la Gestidn del
Cronograma.

6.2 Definir las Actividades.

6.3 Secuenciar las Actividades.
6.4 Estimar la Duracidn de las
Actividades,

6.5 Desarrollar el Cronograma.
7.1 Planificar |a Gestidn de los
Costos.

7.2 Estimar los Costos,

7.3 Determinar el Presupuesto.

8.1 Planificar |a Gestion de la
Calidad.

9.1 Planificar la Gestidn de los
Recursos.

9.2 Estimar los Recursos de las
Actividades.

10.1 Planificar la Gestidn de las
Comunicaciones,

11.1 Planificar la Gestidn de los
Riesgos.

11.2 Mentificar los Riesgos.
11.3 Realizar el Analisis
Cualitativo de Riesgos.

11.4 Realizar el Analisis
Cuantitativo de Riesgos.

11.5 Planificar la Respuesta a
los Riesgos.

12.1 Planificar la Gestidn de las
Adquisiciones.

13.2 Planificar el
Inwolucramiento de los
Interesados.

24

Grupo de Proceses de
Ejecucion

4.3 Dirigir y Gestionar

el Trabajo del

Proyecto.

4.4 Gestionar el

Conocimiento del

Proyecto.

8.2 Gestionar la
Calidad.

9.3 Adquirir Recursos.
9.4 Desarrollar al
Equipa.

9.5 Dirigir al Equipo.

10.2 Gestionar las
Comunicaciones.

11.6 Implementar la
Respuesta a los

Riesgos

12.2 Efectuar las
Adquisiciones.

13.3 Gestionar la
Participacion de los
Interesados.

10

Grupo de Procesos de
Monitoreo y Contral
4.5 Monitorear y
Controlar el Trabajo del
proyecto.
4.6 Realizar el Control
Integrado de Cambios.

Clerre
4.7 Cerrar el Proyecto
o Fase.

5.5 Validar el Alcance.
5.6 Controlar el Alcance.

6.6 Controlar el
Cronograma.

7.4 Controlar los Costos.

2.3 Controlar la Calidad.

9.6 Controlar los
Recursos.

10.3 Monitorear las
Comunbcaciones

11.7 Monitorear los
Riesgos

12.3 Controlar las
Adguisiciones.

13.4 Monitorear el
Involucramiento de los
Interesados.
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Grupo de Procesos de

7



