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A finales del afio pasado recibi de la Universidad de
Bath (Inglaterra) una invitacién para contribuir,
con mis memorias y apreciaciones personales, a un
Manual Internacional de Investigacion
Accion que publicard SAGE en Londres. Decidi
aceptar por tres razones: 1) Creo llegado el momento
de hacer un balance histérico-intelectual de lo reali-
zado sobre el tema en varios paises, pero en especial
en Colombia que fue uno de los pioneros. 2) El
Manual puede ser una contribucién a la bitsque-
da de paradigmas alternos en las ciencias contem-
pordneas, lo que volverd a discutirse en el proximo
Congreso Mundial de la IAP en Australia en sep-
tiembre del 2000. 3) Quise que Anlisis Politico
y su piiblico conocieran antes estas reflexiones, por
cuanto debemos al IEPRI mucho del impulso mun-
dial del tema mediante su auspicio del Congreso de
1997. Esta es entonces la versidn espaiiola de la

ORLANDO FALS BORDA

que se leerd posteriormente en inglés, con lo que aspi-
ro a cerrar el ciclo de mis intervenciones publicadas
sobre la materia (que Anélisis Politico inaugurd
en 1988), dejando franco paso a los que vienen.

Los ultimos treinta anos fueron testi-
gos de una deliberada transicion en la
forma como se han venido examinando
las relaciones entre la teorfa y la préctica.
A partir de la conocida insistencia aca-
démica sobre la neutralidad valorativa y
laindependencia en la investigacién, por
las insatisfacciones que éstas producen,
resulté compulsivo para muchos asumir
posiciones personales mas definidas en
cuanto a la evolucion de las sociedades.
Las recurrentes crisis estructurales que
todos experimentamos lo han venido
haciendo necesario.
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Esas tensiones vitales activaron en es-
tos afios conocimientos y técnicas rela-
tivamente nuevas, comprometidas de
lleno con la accién social y politica, que
han tenido como objetivo inducir las
transformaciones consideradas necesa-
rias. Las condiciones para llevar a cabo
tales tareas parecfan y siguen siendo evi-
dentes: se hallan a flor de tierra en regio-
nes pobres y subdesarrolladas, donde
una explotacién econémica extrema y
dura ha ido acompafiada de destruccion
humana y cultural.

El presente articulo explica como un
buen grupo de intelectuales (socidlogos,
economistas, antropélogos, teélogos,
comunicadores, etc.), entre ellos el au-
tor, preocupados por situaciones tan pro-
blemaéticas, trabajamos para hacerles
frente. Trataré de describir las principa-
les formas que ha tenido aquella busque-
da, en la que han confluido una meto-
dologia participativa de investigacién y
una filosofia positiva de vida y de traba-
jo. Ademaés, me referiré a algunos de los
“retos del futuro” que se evidenciaron y
discutieron en el Congreso Mundial de
Convergencia Participativa realizado en
Cartagena en 1997.

1970: UN ANO CRUCIAL

El primero de una serie de puntos de in-
flexién, afectados por las invivibles si-
tuaciones que observdbamos, ocurri6 en
1970. Entendiamos que las crisis se pro-
ducfan por la expansion del capitalismo
y por la modernizacién globalizante, fe-
némenos que estaban acabando con la
textura cultural y biofisica de las ricas y
diversificadas comunidades que conocia-
mos. Guardar silencio y hacernos los cie-
gos ante el colapso de valores y actitudes
sobre la naturaleza y los seres humanos
que crefamos positivas, era una tragedia
que sufriamos como en carne propia.
Para prepararnos mejor en tan difici-
les coyunturas, tuvimos necesidad de

hacernos una autocritica radical asi como
de reorientar la teorfa y la practica so-
cial. La experiencia iba en contravia de
nuestras concepciones sobre la raciona-
lidad y el dualismo cartesianos y sobre
la ciencia “normal”: de éstas no podia-
mos derivar respuestas certeras ni obte-
ner mucho apoyo, en especial de las uni-
versidades e instituciones donde nos
habiamos formado profesionalmente. En
consecuencia, a medida que nos sentfa-
mos mds y mds insatisfechos con nues-
tro entrenamiento y con nuestro apren-
dizaje, algunos de nosotros rompimos las
cadenas y decidimos abandonar la aca-
demia.

Fue precisamente en el curso del afio
de 1970, cuando empezamos a crear ins-
tituciones y formalizar procedimientos
alternos de investigacién y accién, enfo-
cados hacia los problemas regionales y
locales en los que se requerian procesos
politicos, educativos y culturales emanci-
pativos. Curiosamente, estos esfuerzos
sobre la sociedad y la cultura se realiza-
ron de manera independiente y casi al
mismo tiempo en continentes diferen-
tes, sin que ninguno hubiera sabido de
lo que los otros estaban haciendo. Fue
como una telepatfa inducida por la ur-
gencia de comprender la naturaleza del
mundo tragico y desequilibrado que se
estaba formando. También acusamos el
estimulo de las revoluciones politicas del
siglo XX.

Entre aquellos trabajos de 1970 que
tuvieron efecto considerable en nuestras
subsecuentes actividades con el empleo
de la Investigacion (Accién) Participativa
que se fue formando', destaco los si-
guientes:

- La aparicién del Bhoomi Sena (Ejér-
cito de la Tierra) en Maharashtra, India,
con masivas tomas pacificas de tierra di-
rigidas por Kaluram, un cientifico social
que nunca terminé sus estudios, pero

" En este articulo colocaré la palabra "Accion” entre paréntesis para intercambiar los términos [AP e IP
por considerarlos sinénimos, como més adelante lo explico.



que asisti6 en la formulacién de princi-
pios basicos de IP2.

- La organizacién y registro formal en
el Ministerio de Justicia de una de las
primeras ONG de Colombia, la Rosca de
Investigacién y Accién Social, fundada
por un grupo de profesores que habia-
mos abandonado los predios universita-
rios y empezabamos a cooperar con cam-
pesinos e indigenas para combatir el
latifundio™*.

- La terminacién de un proyecto de
inmersién participativa de cinco afios en
la aldea de Bunju en Tanzania, por la
antropéloga Marija Liisa Swantz, proyec-
to que abri6 posibilidades de investiga-

ci6n alternativa en el Africa y en otras
partes del mundo’.

- La comunicacién subterrdnea, de
mano en mano, que facilito la lectura en
el Brasil del clésico libro de Paulo Freire,
Pedagogia del oprimido, antes de su publica-
cién por fuera del pais durante el mis-
mo afio. Paulo, quien ya estaba exiliado
por la dictadura militar, encontré un
hogar intelectual en el Centro IDAC del
Consejo Mundial de Iglesias, Ginebra,
Suiza, que dirigfan los educadores Mi-
guel y Rosisca Darcy de Oliveira®.

- Como en el Brasil, durante el mismo
afio en México, Guillermo Bonfil y un
grupo de colegas iniciaron acciones cri-

@ La Fundacién Dag Hammerskjold de Uppsala, Suecia, publicd un informe detallado de esta extraor-
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dinaria experiencia, escrito por un grupo de cientificos sociales comprometidos: G.VS. de Silva y
Ponna Wignaraja (de Sri Lanka), Niranjan Mehta (de la India) y Md. Anisur Rahman (de Bangladesh).
En el informe se sefialé que “activistas y cuadros [de inspiraci6n socialista] se unieron a nosotros
como colaboradores en la investigacién. . . para que en conjunto credramos conocimiento”. Bauti-
zaron este método como “investigacion participativa®, yendo mds alld de lo dialégico. Véanse: De
Silva, G.VS., P Wignaraja, N. Mehta, M.A. Rahman. “Bhoomi Sena, A Struggle for People’s Power".
En: Development Dialogue. Uppsala No. 2, 1979, p. 3-70.

Fals Borda, Orlando. “The Problem of Investigating Reality in Order to Transform It". En: Dialectical
Anthropology, Vol. 4, No. 1, p. 33-56. También en Simposio de Cartagena 1979 y el libro Por la praxis.
Tercer Mundo Editores: Bogotd, 1980 y sucesivas ediciones.

La Fundacién Rosca incluia, ademaés del presente autor, a los colegas Augusto Libreros, Jorge Ucrés,
Victor Bonilla, Gonzalo Castillo, Carlos Duplat y muchos otros que trabajaron en diversos frentes.
Nos gui6 el marxismo humanista y revivimos pensadores como Gramsci, Lukacs y Mandel. Con-
ceptos no muy populares entonces, como praxis, la dicotomia sujeto-objeto y el sentido comun
fueron introducidos y discutidos. Dogmas como el de la “ciencia del proletariado” fueron rechaza-
dos por falta de evidencia empirica. Elaboraciones comparadas de la IAP se encuentran en Fals
Borda, Orlando y M.A. Rahman (eds.). Action and Knowledge: Breaking the Monopoly with PAR. Apex Press
and Intermediate Technology Publications: Nueva York/Londres, 1991. Edicion en espariol: Accidn y
conocimicnto. CINEP: Bogotd, 1991. y en otras fuentes citadas més adelante. Sobre nuestros esfuerzos
de independencia intelectual, véase Fals Borda, Orlando. Ciencia propia y colonialismo intelectual. Nuestro
Tiempo: México, 1970. Véase la mas completa tercera edicién de 1986.

El primer trabajo de Swantz no fue auspiciado por la universidad y tampoco tuvo la orientacién de
ninguna teorfa politica, no obstante infundié el impulso necesario para aportar conocimiento de
apoyo a pueblos marginados de la regién. Poco después ella inicié otro proyecto con la tribu pastoril
Massai en Jipemoyo (Tanzania), con la colaboracion de Kemal Mustafé, Odhiambo Anacleti y otros
colegas del Ministerio de la Cultura de Tanzania, que tuvo influencia en sucesivos trabajos y enfoques
sobre “investigacién-accién” y desarrollismo. Swantz, Marja Liisa). “Participatory Research as a Tool for
Training, the Jipemoyo Project in Tanzania". En: Assignment Children., No. 41, UNICEEF, 1978, p. 93-109.
Y Swantz, Marja Liisa. Ritual and Symbol in Transitional Zaramo Society. Helsinki, 1986, 2° edicién.

Los boletines del IDAC en tres idiomas sobre la IP tuvieron una amplia repercusién, con resultados
considerables en México/Holanda (Anton de Schutter), Chile/Venezuela (Francisco Vio Grossi, Marcela
Gajardo), India (Rajesh Tandon, Smitu Kothari), Nicaragua/Francia/Holanda (Guy Le Boterf, Marc
Lammerink), Peri/Holanda (Vera Gianotten, Ton de Wit), etc.
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ticas en la Universidad Nacional Auté-
noma para exigir cambios en la orienta-
cién del departamento de antropologfa’.
Otro critico, Rodolfo Stavenhagen, tra-
bajaba entonces en Ginebra en el Insti-
tuto de Estudios Laborales terminando
su influyente ensayo, “Cémo descoloni-
zar las ciencias sociales aplicadas”, y pre-
parandose para regresar a su pais y fun-
dar el innovador Instituto de Cultura
Popular®.

Durante el mismo afio, hubo esfuer-
zos dispersos, pero convergentes, en Pa-
ris, Ginebra y México donde aparecieron
materiales de apoyo sobre engagement
(compromiso), subversién, herejia, libe-
racién y crisis politica. Estos materiales
fueron publicados en la revista Aportes, en
la serie de lecturas de conferencias del
Foyer John Knox, y en la nueva casa edi-
torial Nuestro Tiempo®. Y mas que coinci-
dencial, luego de la rebelion parisina es-
tudiantil de 1968, salieron a la palestra
los maestros de la Escuela de Frankfurt,
y Tom Bottomore, Henri Lefebvre y Eric

Hobsbawm, entre otros, que impulsaron
la transformacion en ciernes y desafia-
ron la institucionalidad dominante.

Fue también especialmente valiosa
para nosotros la aparicién en 1970 de la
edicién en la Universidad de Minnesota
del libro Contra el método, de Paul K. Feyera-
bend, distinguido colega de Thomas
Kuhn el reformulador del concepto de
paradigma. Este libro nos suministré
municién adicional para avanzar en los
empefios de transformacion sociopolitica
de nuestras sociedades, ya que presen-
taba tesis sobre la utilidad del anarquis-
mo como filosofia para reconstruir la
epistemologia, y para disponer de mejo-
res bases en la practica cientifica.

ALGUNAS PREOCUPACIONES INICIALES

Al discurrir la década de los setenta, nos
resultd cada vez maés claro que la I(A)P ne-
cesitaba nuevos elementos conceptuales
que guiaran nuestro trabajo. Queriamos
ir més alla de los primeros e inseguros

@ Bonfil, Guillermo. “La antropologia social en México: ensayo sobre sus nuevas perspectivas”. En:

Anales de Antropologia No. 7, México, 1970. Warman, Arturo (et al.). De eso que llaman antropologia mexicana,
Nuestro Tiempo: México, 1970. Otro pionero mexicano, el antropélogo Ricardo Pozas, expuso so-
bre técnicas de la IP durante el 9o0. Congreso Latinoamericano de Sociologia en México en 1969.
Esta fue una ocasién extraordinaria para considerar ideas radicales sobre cambios sociales y acadé-
micos.

®  Stavenhagen, Rodolfo “Decolonialising Applied Social Sciences”. En: Human Organization, Vol. 30, No.

4, 1971, p. 333-344. Stavenhagen propuso “observacién activa” més alla de la clasica observaciéon
participante, porque los cientificos no pueden “rehusarse a decidirse” y para el efecto “deben desta-
car problemas y crear nuevos modelos que tomen el lugar de aquellos que se descarten, y si se
puede, actuar cuando sea necesario”. De los once comentaristas de este articulo, ocho se declararon
de acuerdo con Stavenhagen. Su presencia en el Congreso Mundial de Cartagena en 1997 fue uno
de los motivos de méximo interés en la reunién. Véase una version completa de este articulo en
Salazar, Marfa Cristina (ed.). Investigacién Accién Participativa: origenes y desarrollo. Cooperativa Magisterio:
Bogota, 1992, p. 37-64. En este titil libro también se encuentran los aportes centrales de Lewin, Tax,
Kemmis y Park mencionados en este articulo.

@ Agulla, Juan Carlos. “Protesta, subversién y cambio de estructuras”. En: Aportes, No. 15, Paris, 1970,

p.47-61. Fals Borda, Orlando. “La crisis social y la orientacién sociolégica”. En: Aportes, No. 15, Paris,
1970, p. 62-76. Fals Borda, Orlando. Subversion y desarrollo en América Latina. Foyer John Knox: Ginebra,
1970. (También en inglés y en francés). Fals Borda, Orlando. Ciencia propia y colonialismo intelectual.
Nuestro Tiempo: México, 1970. Véanse: la mas completa tercera edicién (1986) que refuerza la acti-
tud de independencia intelectual que queremos; Warman, Arturo (et al.). De eso que llaman antropologia
mexicana. Nuestro Tiempo: México, 1970. En estos libros y articulos se hace referencia a la *sociologia
de la liberacién” inspirada por la Revolucién Cubana, y los escritos y vida practica del soci6logo,
guerrillero y sacerdote Camilo Torres Restrepo.



pasos que habfamos dado con la psicolo-
gia social (Lewin), el marxismo (Lukacs),
el anarquismo (Proudhon, Kropotkin), la
fenomenologia (Husserl, Ortega), y las
teorias liberales de la participacién
(Rousseau, Owen, Mill). No nos parecié
suficiente hablar sélo de accion o de par-
ticipacién. También sentimos la necesi-
dad de continuar respetando la validez
inmanente de la metodologfa critica,
aquella que dispone de una sola logica
para la investigacion cientifica, tal como
nos lo ensefia'®. Queriamos realizar nues-
tras tareas con la misma seriedad de pro-
positos y cultivada disciplina a que aspi-
ran aun las universidades.

De estas urgencias de los afios setenta
derivamos las preocupaciones iniciales del
qué hacer. Ademaés de establecer las reglas
de una ciencia rigurosa y pertinente, qui-
simos prestar atencién al conocimiento
de las gentes del comun. Estuvimos
dispuestos a cuestionar los metarrelatos
de moda, como el liberalismo y el de-
sarrollismo. Descartamos nuestra jerga
especializada con el fin de comunicarnos
en el lenguaje cotidiano y hasta con for-
mas de multimedia. Y ensayamos pro-
cedimientos novedosos de cognicion,
como hacer investigacién colectiva y con
grupos locales con el propésito de sumi-
nistrarles bases para ganar poder. Ahora,
con el beneficio del retrovisor, podemos
ver que, en algunas formas, nos antici-
pamos al postmodernismo. Cuando no-
sotros trabajdbamos asf, los pensadores
de esta corriente apenas iniciaban su jue-
go. Creo que nosotros los desbordamos
cuando buscamos articular los discursos
con experiencias précticas y observacio-
nes concretas en el terreno, en lo que lle-
gamos a diferenciarnos de ellos.

A partir de esta serie de preocupacio-
nes précticas, asumimos tres grandes re-
tos relacionados con la deconstruccién
cientifica y reconstruccién emancipatoria
que queriamos realizar. El primer reto
tuvo que ver con las relaciones entrecien-

cia, conocimiento y razén; el segundo,
con la dialéctica entre teoria y practica; y
el tercero, con la tension entre sujeto y
objeto. A continuacién me referiré sucin-
tamente a cada uno de estos retos y a las
formas como tratamos de asumirlos.

Sobre la ciencia, el conocimiento y la razén

Para empezar a dirimir estas cuestiones,
pusimos en entredicho la idea fetichista
de ciencia-verdad que nos habia sido
transmitida como un complejo lineal y
acumulativo de reglas confirmadas y le-
yes absolutas. Empezamos a apreciar, en
los hechos, que la ciencia se construye
socialmente, y que, por lo tanto, queda
sujeta a interpretacion, reinterpretacion,
revision y enriquecimiento. Nos pareci6
obvio postular que el criterio principal
de la investigacién deberfa ser la obten-
cién de conocimientos utiles para ade-
lantar causas justas. De alli provino la
dolorosa confirmacién de nuestra pro-
pia incapacidad para adelantar estas ta-
reas, pero también la esperanza de des-
cubrir otros tipos de conocimiento a
partir de fuentes reconocidas pero no
suficientemente valoradas, como las ori-
ginadas en la rebelién, la herejia, la vida
indigena y la experiencia de la gente del
comun.

Al descubrir las formas de producir
convergencias entre el pensamiento po-
pular y la ciencia académica, creo que
pudimos ganar un conocimiento mads
completo y aplicable de la realidad, en
especial para y por aquellas clases des-
protegidas que tienen necesidad de apo-
yos cientificos. Hallamos que era posible
y conveniente efectuar estas convergen-
cias. La necesaria armonia intelectual de
la nueva experiencia pudo obtenerse
apelando a aquellos pioneros que se ha-
bian apartado de algunas formas del
empirismo légico, del positivismo y/o del
funcionalismo. Asi, de Kurt Lewin y Sol
Tax tomamos el concepto triangular de

09 Gadamer, H.G. Truth and Method. Continuum: Nueva York, 1960, 1994.
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la “investigacién accién” (IA). Del infor-
me de Daniel P Moynihan sobre la po-
breza (para el gobierno del presidente
Johnson de los Estados Unidos)!!, dedu-
jimos que la IA era en efecto aplicable en
comunidades no muy consideradas,
como las negras, lo que estimulé la serie
posterior de subaltern studies. Y el educador
americano Myles Horton, junto con los
mineros del carbén de los montes
Apalaches, logré fundar el Centro Edu-
cativo e Investigativo de Highlander, que
se convirtié en un bastién de la IP'2.
Para discutir el dificil problema del
proposito de la ciencia y del conocimien-
to, empezamos a examinar con mayor
cuidado los conceptos de racionalidad
transmitidos desde el siglo XVII. Ahi cons-
taban la operatividad racional de Newton
y la razén instrumental de Descartes
para comprender y controlar la naturale-
za. Como se sabe, estas ideas adquirieron
de manera implicita un componente
autoobjetivo, identificado luego con el
cientifismo. Pero, en cambio, también
aparecieron los argumentos de Bacon y
Galileo sobre la practica y las necesida-
des comunitarias, con el fin de justificar
la existencia de la ciencia y explicar las
funciones generales de la vida cotidiana.
Estos dos procedimientos, que quedan
igualmente sujetos a procesos de causa
y efecto, pueden sumarse si recordamos
que el conocimiento popularsiempre ha
sido fuente del conocimiento formal. Por
lo tanto, el principio de acumulaciéon
académica con sabiduria del comun se
convirtié en un importante cartabédn tes-
rico para nuestro movimiento, sin nece-
sariamente darle siempre la razén al pue-
blo. Tratamos de hacer un rescate critico

de lo popular, evitando las trampas de la
apologia del populismo.

Igualmente, confirmamos nuestra
impresién de que este proceso cognitivo
tenia un componente ético. Al dar por
sentada la vida corriente y dejarla de lado,
con la racionalidad instrumental se ha-
bia permitido acumular un potencial
letal que puede llevar al genocidio y a
la destruccién mundial, como lo hemos
palpado en nuestro siglo XX. Los cienti-
ficos instrumentales pueden asi descu-
brir férmulas que capaciten llegar a la
Luna; perosus prioridades y valores per-
sonales les impiden resolver los senci-
llos problemas de la campesina que debe
buscar cada dia el agua para su casa. Lo
primero es de interés del desarrollo téc-
nico; lo segundo es expresién de inhu-
manidad e inequidad.

Por estas razones, llegamos a declarar
que las gentes del comdn merecen co-
nocer més sobre sus propias condicio-
nes vitales para defender sus intereses,
que aquellas otras clases sociales que han
monopolizado el saber, los recursos, las
técnicas y el poder mismo, es decir, que
debemos prestar a la produccién del co-
nocimiento tanta o mds atencién que a
la produccién material. Asi podiamos
inclinar la balanza en pro de la justicia
para los grupos desprotegidos de la so-
ciedad.

En esta forma, la ciencia bien conce-
bida exige tener una conciencia moral, y
la razén habra de ser enriquecida no do-
minada —con el sentimiento-. Cabeza y
corazén tendrian que laborar juntos, en-
focando desafios que no se pueden en-
carar sino con posiciones éticas que bus-
quen equilibrar lo ideal con lo posible

@n Cf. Birnbaum, Norman. Toward a Critical Sociology. Oxford University Press: Nueva York, 1971.

42 Lewis, Helen M. *Myles Horton, Pioneer in Adult Education”, Ponencia 6, Congreso Mundial de Cartagena,
1997. Horton, Myles and P. Freire. We Make the Road by Walking.: Temple University Press: Philadelphia,
1990. Mientras tanto, como otros soportes: el sociélogo C. Wright Mills ya venia criticando a las
ciencias sociales por su falta de imaginacién; Alvin Gouldner habia hecho lo mismo al no encontrarse
con ninguna sociologia reflexiva de basamento ético; y Barrington Moore estaba produciendo su
inigualado andlisis de la democracia y la injusticia. En cambio, la ciencia econémica nos resulté
falla, por su insistencia, sin fundamento suficiente, en aparecer como ciencia exacta, interpretacion
que habia sido fuertemente rechazada por Gunnar Myrdal y otros economistas mas humanos.



mediante la aplicacién de una epistemo-
logia holistica. Estos argumentos, que
tienen que ver con la construccién de un
paradigma cientifico satisfactorio, los ela-
boro més adelante.

Sobre teorfa y prictica

Al entender mds claramente cémo el
conocimiento popular podia ser con-
gruente con la heredad de la ciencia aca-
démica, tuvimos que descartar algunas
definiciones profilécticas de “compromi-
so” (compromiso-pacto) que nos habian
enseftado. Advertimos que aquellos co-
legas que aducian trabajar con neutrali-
dad y objetividad absoluta, terminaban
voluntaria o involuntariamente apoyan-
do el statu quo, con lo que obscurecian la
realidad o buena parte de ella, e impe-
dian las transformaciones sociales y po-
liticas en las que estdbamos inmersos o
que ansidbamos impulsar. Rechazamos
la tradicién académica de utilizar (y a
veces explotar) la investigacion y el traba-
jo de campo principalmente para hacer
carrera. Estas preocupaciones nos lleva-
ron a dos etapas dificiles y algo peligro-
sas: 1) la de descolonizarnos, esto es, des-
cubrir en nuestras propias mentes y
conductas aquellos rasgos reaccionarios
que se nos habian implantado, mayor-
mente por el proceso educativo; y 2) la
de la busqueda de una estructura valora-
tiva basada en la praxis que, sin olvidar
las reglas de la ciencia, pudiera dar so-
porte a nuestra obra.

Este compromiso-accién, inspirado en la
praxis, encontré fundamento en la acti-
vidad inconoclasta de lideres del Tercer
Mundo como el sociélogo-sacerdote-
guerrillero Camilo Torres en Colombia, a

quien delineamos como prueba del “sub-
vertor moral”; del educador Paulo Freire
tomamos el atrevido modelo de la “con-
cientizacién dialégica”; del Mahatma
Gandhi, la practica de la no-violencia; y
del presidente tanzanio Julius Nyerere, sus
politicas de “ujamaa” para el progresoy la
justicia en las atrasadas aldeas africanas.

Vimos, por fortuna, que no estdbamos
solos en estas luchas précticas por la
transformacién social. En América Lati-
na (ademés de los pioneros trabajos de
los socialistas José Carlos Mariategui, Ig-
nacio Torres Giraldo y otros), revisamos
los aportes pertinentes de escritores
como el brasilero L.A. Costa Pinto sobre
resistencias al cambio; y los analisis de
la explotacién por el mexicano Pablo
Gonzélez Casanova. En el Africa, los es-
tudios del imperialismo por el economis-
ta Samir Amin fueron indispensables, asf
como el examen de algunas experiencias
sobre recherche action en Senegal'>.

Uno de los problemas especificos que
tuvimos, se radicé en las tendencias ha-
cia la autoobjetivacién en las ciencias a
que hice alusién antes. El cientificismo
y la tecnologfa, dejados solos, podfan
producir una gran masa de datos e in-
formaciones redundantes, como ocurrié
en los Estados Unidos entre los positivis-
tas, funcionalistas y empiricos enloque-
cidos por explicar formas de integraciéon
social. Nosotros, en cambio, tratamos de
teorizar y obtener conocimientos a tra-
vés del involucramiento directo, la in-
tervencién o la insercién en procesos
concretos de accién social. Esta solucion
alivié un tanto la separacién ciclica en-
tre teorfa y préctica. También fue posible
rescatar entre nosotros las tradiciones
utdpicas y activas de fundadores socio-

13 M4s tarde, en Europa descubrimos los estudios criticos sobre “contracorrientes” en las ciencias, de
Helga Nowotny y Hilary Rose; la critica de Karl Polanyi al “observador independiente”; la historia
obrera de E.P. Thompson; la teoria de la accién comunicativa de Jirgen Habermas; las teorias de la
accién y de los movimientos sociales, de Alain Touraine; los conceptos de habitus y “objetivaciéon
participante” de Pierre Bourdieu; las desmitificantes lecciones de Foucault, Lyotard y Todorov sobre
la realidad social y la retérica académica. Los grandes insumos intelectuales de estos pensadores
europeos, sin ser de nuestra corriente participativa, nos dieron confianza en lo que estébamos

haciendo.
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légicos como Saint-Simon, Fourier y
Comte, y aprender de movimientos so-
ciopoliticos del siglo XIX, como el coo-
perativismo, la alfabetizacion, el cartismo,
el feminismo y el sindicalismo.

En este punto estratégico de nuestro
desarrollo intelectual y politico, entr6 el
importante contingente de los educado-
res comprometidos con la praxis, i.e., los
de la educacién popular y de adultos, y
los trabajadores sociales. Seguimos en-
tonces el rumbo sefialado por Freire y
Stenhouse sobre la necesidad de combi-
nar la ensefianza y la investigacion, y de
trascender la rutina pedagogica con fi-
nes de alcanzar claridad comunicativa,
justicia social y avivamiento cultural. El
Consejo Internacional de Educacién de
Adultos (ICAE) del Canad4, con la direc-
cién de Budd Hall, organizé una red
mundial de IP con nodos en Nueva Delhi,
Dar-es-Salaam, Amsterdam y Santiago de
Chile, y publicé la influyente revista Con-
vergence. Casi simultdneamente, en la Uni-
versidad de Deakin, Australia, un grupo
de profesores, encabezados por Stephen
Kemmis, empezaron a trabajar con los
aborigenes Yothu-Yindi y a producir con-
ceptos centrales de la I(A)P como la “es-
piral”, el “ritmo reflexién-accién” y la “in-
vestigacion emancipativa”“.

Finalmente, fue Bacon quien otra vez
nos resolvié los dilemas que se crean por
la accién directa y la primacia de lo prac-
tico. En su folleto de 1607, titulado Pen-
samientos y conclusiones, leimos:

En la filosofia natural, los resultados préc-
ticos no son sélo una forma de mejorar
condiciones, sino también una garantia de
la verdad... A la ciencia se le debe recono-
cer por sus obras, como ocurre con la fe en
la religion. La verdad se revela y establece
mas por el testimonio de las acciones que

a través de la légica o hasta de la obser-
vacion.

De modo que proseguimos con ma-
yor conviccién a adoptar la gufa de que
la practica es determinante en el binomio
teorfa/praxis, y la de que el conocimien-
to debe ser para el mejoramiento de la
préctica, tal como lo enfatizaron los edu-
cadores de la concientizacién.

Sobre el sujeto y el objeto

Evitamos igualmente extender al campo
de lo social aquella distincién positivis-
ta entre sujeto y objeto que se ha hecho
en las ciencias naturales, y en esta forma
impedir la mercantilizacién ocosificacién
de los fenémenos humanos que ocurre
en la experiencia investigativa tradicio-
nal y en las politicas desarrollistas. Sin
negar caracteristicas disimiles estructu-
rales en la sociedad, nos parecia contra-
productivo para nuestro trabajo consi-
derar al investigador y al investigado, o
al “experto” y los “clientes”, como dos
polos antagénicos, discordantes o discre-
tos. En cambio, queriamos verlos a am-
bos como seres “sentipensantes”, cuyos
diversos puntos de vista sobre la vida en
comun debfan tomarse en cuenta con-
juntamente.

La resolucién de esta tension nos lle-
v6 a adoptar lo que Agnes Heller'® llamo
después “reciprocidad simétrica™é, que
incluye respeto y aprecio mutuos entre
los participantes y también entre los
humanos y la naturaleza, con el fin de
arribar a una relacién horizontal de su-
jeto a sujeto. Ademas, la resolucién de
esta tensién se nos convirtio en otra for-
ma de definir lo que es una auténtica par-
ticipacion, distinta de las versiones ma-
nipuladoras de liberales conocidos (como

44 Carr, Wilfred and S. Kemmis. Becoming Critical: Knowledge, Education and Action Research: Falmer Press: Lon-
dres, 1986. Véase capitulo de Kemmis, en Salazar. Ob. cit.
13 Heller, Agnes. “From Hermeneutics in Social Science Toward a Hermeneutics of Social Science”. En:

Theory and Society, Vol. 18, No. 3, 1989, p. 304-305.
Seguin Heller, el propésito central de la ciencia social es “hacernos libres”, es decir, tiene una conno-

[{1.)]

tacion liberadora o emancipativa. Una contribucién importante en este campo es la de Denzin,
Norman K.y Yvonna S. Lincoln. Handbook of Qualitative Research. Sage: Londres, 1994, Parte V.



la del politdlogo Samuel Huntington), y
como una férmula para combinar dife-
rentes clases de conocimiento. Al apli-
carse plenamente, esta filosoffa participa-
tiva podia producir cambios en la
conducta personal, y también transfor-
maciones sociales y colectivas, como en
los movimientos politicos (por ejemplo,
los de participacién popular en Colom-
bia que fueron incorporados a la Consti-
tucién de 1991).

Estos principios de horizontalidad
tuvieron consecuencias practicas en
nuestras tareas investigativas. Por ejem-
plo, las encuestas o cuestionarios debfan
concebirse y construirse ahora de manera
diferente, no vertical o autoritariamente,
sino con plena participacién de los en-
trevistados, desde el mismo comienzo.
Se hizo posible la investigacién colectiva
o grupal, con ventajas en la obtencién
de datos més interesantes, con resulta-
dos ajustados y triangulados. Y aquella
barrera en las relaciones entre los inte-
lectuales y las gentes de las bases y sus
lideres pudo vencerse un tanto. Tratamos
de convertir el sentido comun en el
“buen sentido” de Antonio Gramsci, re-
cuperando su consejo de sobreponerse a
las tendencias autoritarias de la religion
y el mismo sentido comtun, con el fin de
inducir transformaciones libres para la
cohesién y la accion social. Aunque la
“organicidad” no fuera necesariamente
partidista, en esto nos identificamos
como “intelectuales orgénicos” de las ba-
ses, como aquel pensador lo habia reco-
mendado, y conformamos nuevos “gru-
pos de referencia” con lideres de las bases
populares. Estos pronto reemplazaron a
los profesores universitarios que habfan
sido nuestros referentes en épocas
formativas.

Una vez reconocida la relacién vital
y simétrica de la investigacién social, pro-

cedimos a inventar la técnica de la “res-
titucién® o “devolucién sistemaética” con
fines comunicativos, para facilitar la
apropiacion social del conocimiento. El
papel fundamental del lenguaje fue re-
conocido. Tuvimos que modificar nues-
tras costumbres de informar al publico
para que éste entendiera bien los datos y
mensajes reportados. Desarrollamos asf
una técnica diferencial de comunicacién
segun nivel de alfabetizacién, que tuvo
como consecuencia rescatar y corregir
la historia oficial o elitista, y reinterpre-
tarla siguiendo intereses diferentes de
clase social. Practicamos la imputacion
acumulativa de informacién y la proyec-
cién simbdlica. Desarrollamos cuentos-
casetes, folletos ilustrados, vallenatos y
salsas protesta, retratos hablados y ma-
pas culturales. _

También se afectd el estilo de la escri-
tura, al introducir un procedimiento li-
terario que llamamos del Logos-Mythos, de
dos lenguajes combinados o simulta-
neos. Segun este procedimiento, se com-
binan los datos “duros” o “datos-colum-
nas” del meollo del relato —que hay que
respetar y citar sin deformar- con una
interpretacién imaginativa, literaria y
artfstica en la “corteza” del mismo, colo-
cando la informacién dentro de marcos
culturales definidos. Estas técnicas las
aprendimos de los novelistas del boom
latinoamericano: Julio Cortazar, Alejo
Carpentier, Gabriel Garcfa Marquez y
Eduardo Galeano!’.

LA I(A)P COMO FILOSOFIA DE LA VIDA

Durante aquellos afios de elaboracién de
la investigacion participativa, tuvimos el
privilegio de observar directamente, den-
tro de los procesos mismos, algunos re-
sultados de nuestra labor. Sin duda, los
procesos eran y siguen siendo lentos;

un Este es el sentido del experimento con las dos columnas paralelas que se observa en Fals Borda,
Ortando. Historia Doble de la Costa. Carlos Valencia: Bogotd, 4 tomos, 1979-1986, como también se
explica en Fals Borda, Orlando. “A North-South Convergence on the Quest for Meaning”. En:
Collaborative Inquiry, No. 19, Bath, 1996. Algunos otros autores han hecho presentaciones similares en
antropologfa y medicina, escritos en inglés y francés.
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pero todo avance logrado en mejorar las
condiciones locales y estimular el poder
y la dignidad del pueblo, asf como la
autoconfianza de las gentes de base, re-
sultd siempre en una maravilla, en una
experiencia que nos llenaba de satisfac-
cién y que nos formaba a todos, asf a los
lideres de los grupos de base como a los
investigadores orgénicos o llegados de
fuera. Vimos que era posible desplegar el
espfritu cientifico, aun en las més mo-
destas y primitivas condiciones; que tra-
bajos importantes y pertinentes para
nuestros pueblos no tienen por qué ser
costosos o complicados. En consecuen-
cia, comprobamos la inutilidad de la
arrogancia académica y, en cambio,
aprendimos a desarrollar una actitud de
empatia con el Otro, actitud que llama-
mos “vivencia” (el Erfahrung de Husserl).
Nos fue facil asi, con el toque humano
de la vivencia y la incorporacién de la
simetrfa en la relacién social, escuchar
bien aquellos discursos que provenian de
origenes intelectuales diversos o que ha-
bian sido concebidos en sintaxis cultu-
rales diferentes.

El clfmax de aquella temprana bus-
queda de nuevos tipos de trabajo, que
combinaran lo cientifico con lo activis-
ta/emancipativo, ocurrié en Cartagenaen
1977, cuando se celebré el Primer Sim-
posio Mundial de Investigacién Activa'®.

Esta reunién result6 en un fructuoso y
estimulante intercambio intelectual, en
el que participaron, entre otros, nuestro
primer epistemdlogo, Paul Oquist, quien
poco mds tarde se convertiria en ministro
de la Revolucién Sandinista de Nicara-
gua. Se reclamo la necesidad del paradig-
ma alternativo por el filésofo y educa-
dor alemé&n Heinz Moser. Escuchamos
advertencias juiciosas de cientificos po-
liticos como James Petras (Estados Uni-
dos), Anfbal Quijano (Pert) y Lourdes
Arizpe (México) en relacién con el trabajo
cientifico y la accién politica. El profesor
Ulf Himmelstrand (Suecia), quien pasa-
ria luego a ser presidente de la Asociacién
Internacional de Sociologfa, tendi6 puen-
tes a los académicos escépticos; y hubo
muchas més contribuciones sobre valores
sociales, poder popular y vida politica.
Se definié entonces la investigacién
participativa como una vivencia necesa-
ria para progresar en democracia, como
un complejo de actitudes y valores, y
como un método de trabajo que dan sen-
tido a la praxis en el terreno. A partir de
aquel simposio, habia que ver alaIP no
s6lo como una metodologfa de investiga-
cién, sino al mismo tiempo como una filo-
sofia de la vida que convierte a sus prac-
ticantes en personas sentipensantes. Y de
allf en adelante, nuestro movimiento cre-
ci6é y tom¢ dimensiones universales'”.

(18)

19

Se presentaron 32 ponencias en este Simposio, por delegados de 17 pafses, que se publicaron por la
Fundacién Fundarco Simposio de Cartagena. Critica y politica en ciencias sociales. Punta de Lanza: Bogotd,
1979, 2 tomos. Estos tomos son considerados cldsicos. No se hizo edicién inglesa (sélo de articulos
particulares), pero hubo una edicién parcial en alemén como libro Moser, Heinz y H. Ornauer.
Internationale Aspekte der Aktionsforschung. Kosel Verlag: Munich, 1978. Estudios recientes y descripcions
regionales de la I{A)P pueden leerse, entre otros, en Whyte Whyte, William F. (eds.). Participatory Action
Research. Sage: Londres, 1991. Park, Peter (et al.). Voices of Change: Participatory Research in the United States and
Canada. Oise Press: Ontario, 1993, véase su capitulo en Salazar. Ob. cit. y McTaggart, Robin (ed.).
Participatory Action Research: International Contexts and Consequences, State University of Nueva York Press:
Ithaca, 1997. Véase también, por ejemplo, Cabrales, Carmen y Hernéndez, Javier (eds.). Una visiin
participativa de la Costa Caribe colombiana Universidad de Cartagena: Cartagena, 1997.

El primer Simposio de 1977 aceleré la adopcién y difusién de la I(A)P en el mundo. Ademés de la
red internacional de IP auspiciada por el ICAE, la Asociacion Europea de Investigacién y Adiestra-
miento para el Desarrollo (EADI) fue més allé del marco de las necesidades bésicas una vez que
adopt6 las conclusiones del proyecto tanzanio de Jipemoyo, en 1978. En 1979, en el Instituto de las
Naciones Unidas de Investigaciones para el Desarrollo Social (UNRISD) de Ginebra, Suiza, los
antropélogos Andrew Pearse y Matthias Stiefel iniciaron una serie de estudios y publicaciones sobre



PERSPECTIVAS LIBERACIONISTAS
Y EL NUEVO PARADIGMA

Una vez definidos los retos existenciales
y revisado criticamente el trabajo reali-
zado o en progreso, nos preguntamos:
{Qué hacemos con el conocimiento asf
obtenido? He aqui nuestra respuesta re-
lativa: no parece haber salidas unicas,
sino que debemos persistir en la trans-
formacion y reencantamiento del mun-
do, en una bisqueda plural y abierta de
condiciones de vida mds constructivas y
mejor equilibradas.

Tal ha sido, en efecto, el tema implici-
to, y con frecuencia explicito, de nues-

tras ocho reuniones mundiales?. Estos
congresos —en especial el realizado en ju-
niode 1997 también en Cartagena, al que
asistieron cerca de 2.000 delegados de 61
paises?'- han condenado la situacién ac-
tual de nuestro mundo y han propuesto
férmulas para superar las incertidumbres
del presente. Ni la acumulacién del co-
nocimiento cientifico y sus técnicas, ni
las afamadas politicas de desarrollo so-
cioeconémico han resuelto los criticos
problemas locales y regionales, tampoco
los nacionales. La herencia de la racio-
nalidad que nos dejara la Ilustracién no
ha sido suficiente y, en consecuencia, las

(200

(21

la participacién popular. La OIT y la UNESCO hicieron lo mismo con el economista bengali Md.
Anisur Rahman y el Programa MOST. El Comité de Investigaciones sobre Practica y Transformacién
Social de la Asociacién Internacional de Sociologia abrié una seccién sobre la IP, con la direccién de
Peter Park y Y. Michal Bodemann. Centros importantes de I(A)P se establecieron en Nueva Delhi,
Colombo, Santiago, Caracas, Amsterdam y otras ciudades. La ensefianza de esta materia comenz6
formalmente en las universidades de Massachusetts, Calgary, Cornell, Caracas, Dar-es-Salaam,
Campinas, Managua, Pernambuco, Bath y Deakin. Hoy son innumerables las universidades que lo
ensefian incluyendo algunas colombianas.

La Sociedad para el Desarrollo Internacional (SID), con la iniciativa de Ponna Wignaraja, organizé en
1980 un Grupo Internacional de Iniciativas de Base (IGGRI) que incluye a Majid Rahnema, Gustavo
Esteva, Marja Liisa Swantz, Luis Lopezllera, Ward Morehouse, Rajni Kothari, Smitu Kothari, Paul
Ekins, Manfred Max-Neef y el presente autor, entre otros. El Banco Mundial ha organizado su
propio Grupo de Estudios de Desarrollo Participativo, con la direccién de los soci6logos Michael M.
Cernea y Anders Rudqpvist.

El Consejo de Educacién de Adultos de América Latina (CEAAL), con sedes sucesivas en Santiago de
Chile y México, ha jugado importante papel en el campo de la IP con la organizacién en 1981 de
una red regional especial coordinada por el educador brasilero Joao Francisco de Souza. Esta red
incluye a casi todos los pafses latinoamericanos. En las instituciones relacionadas de América Cen-
tral trabajan activistas intelectuales importantes como Rauil Leis, Oscar Jara, Carlos Brenes y Malena
de Montis. En Colombia: Gustavo de Roux, Maria Cristina Salazar, Ernesto Lleras, Elias Sevilla,
Marco Ratl Mejia, Raul Paniagua, Rosita de Paniagua, Lola Cendales, Rosario Saavedra, Alejandro
Sanz de Santamaria, Francisco de Roux, y muchos otros.

En Australia, ademds de las universidades mencionadas, se encuentra la Asociacién de Aprendizaje-
Accién, Investigacion Accién y Gestion de Procesos (ALARPM) que ha estimulado la adopcién
institucional de estas “escuelas”, con el liderazgo de Ortrun Zuber-Skerritt, Ron Passfield, Colin
Henry, Yoland Wadsworth, laian Govan, y otros.

Ademas del Simposio de 1977, los otros siete congresos mundiales se han llevado a cabo en Ljubljana,
Yugoslavia (1979, con auspicio del ICAE); Calgary, Canadé (1989 con auspicio universitario por
primera vez); Managua, Nicaragua (1989, con auspicio del CEAAL); Brisbane, Australia (1990y 1992,
en la Universidad Tecnoldgica de Queensland, con ALARPM); Bath, Inglaterra (1997 en la Universi-
dad de Bath); y otra vez en Cartagena, Colombia (1997 con diversos auspicios nacionales e interna-
cionales). El noveno congreso se ha convocado en la Universidad de Ballarat, Australia, para sep-
tiembre del 2000.

(f. Fals Borda, Orlando. People’s Participation: Challenges Ahead. Apex Press y Intermediate Technology
Publications: Nueva York/Londres, 1998. Edicién espariola: Participacin popular: retos del futuro. Colciencias,
IEPRI, ICFES: Bogoté, 1998.
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instituciones nacionales e internaciona-
les a cargo de proyectos de desarrollo han
visto necesario buscar alternativas. Como
se ha demostrado en nuestros congresos
y en el terreno, los proyectos de investi-
gacion participativa, sin ser unicos, son
bastante diferentes, han demostrado éxi-
tos, y su lenguaje se considera ahora “po-
lfticamente correcto”. De allf que los
desarrollistas apurados (y los académi-
cos, los expertos, los empresarios asus-
tados) hayan hecho estampida para co-
optar la I(A)P?2. Las formas de trabajo y
estudio que se consideraban subversivas
en 1970 ahora se ven titiles, y se buscan
para dar comienzo a un nuevo juego: el
de la utopia pluralista que asimila la Ra-
zén a la Liberacion?.

Por supuesto, no es dable hablar hoy
de liberacién en un mundo postmo-
derno en aquellos mismos términos
intencionales de las revoluciones ante-
riores, comenzando con la Francesa y ter-
minando con la Cubana. La liberacién
nacional como resultado de la toma del
poder del Estado por la fuerza de las ar-
mas no parece tener mucha resonancia
hoy, y el sindrome del Palacio de Invier-
no de nuestros arios formativos ya no es
aplicable. Pero persisten los viejos idea-
les del avance personal y social y de la
insurgencia politica. El sentido del reto
progresivo e insurgente ha sido descrito
por Immanuel Wallerstein?* en relacion
con “dos modernidades”: la de la tecno-

logfa y la de la liberacién. Segun su opi-
nién, este par simbi6tico conforma “la
contradiccién cultural central de nues-
tro moderno sistema mundial, el del ca-
pitalismo histérico... que lleva a una cri-
sis moral e institucional”.

Este es, pues, el llamamiento contem-
poréneo a la liberacién que debe llevar a
una democracia substantiva y plural y a
la realizacién humana, una “modernidad
eterna” que se puede dispensar entre los
billones de personas de los paises pobres,
tal como lo hemos vivido los investiga-
dores de la I(A)P Creemos que todavia
hay necesidad de herejes y de cruzados
que adelanten la gran aventura de la
emancipacién de los pueblos, con el fin
de romper el ethos explotador y opresivo
que ha saturado al mundo.

Tan inmenso desafio ha llevado a la
generacién actual de practicantes de la IP
a redefinir el compromiso. Se ha sentido la ne-
cesidad de fundar las vivencias no s6lo
en la praxis como viene dicho, sino en
algo maés all4, porque no es suficiente con
llegar a ser un mero activista. Ello ha lle-
vado a afiadir al concepto marxista-he-
geliano de praxis, otro de Aristételes: el de
frénesis. La frénesis debe suministrar la se-
renidad en procesos politicos participa-
tivos, debe ayudar a encontrar el justo
medio y la proporcién adecuada para las
aspiraciones, y sopesar las relaciones
hermenéuticas entre “corazén” y “corteza”
que provee la técnica del Logos-Mythos.

@2 En relacién con las fallas de las politicas de desarrollo y la cooptacién de la I(A)P por organismos
- mundiales y nacionales, ONG e instituciones académicas, véase la voluminosa literatura critica, con
obras como las de Arturo Escobar, Wolfgang Sachs y Majid Rahnema. Greenwood, Davydd y M.
Levin. “Action Research, Science and the Co-optation of Social Research”. En: Studics in Cultures,
Organizations and Societies, Vol. 4, No. 2, 1998, p. 237-261, han denunciado la funcién defensiva de
intereses creados académicos ortodoxos. Un interesante caso concreto de frustracién del desarro-
llo, referido al Perd, es el de Apfel-Marglin, Frédérique, con PRATEC. The Spirit of Regeneration: Andean
Culture Confronting Western Notions of Development. Zed Books: Londres/Nueva York, 1998.

@) Véase la nota 9; of. Girardi, Giulio (1997). “Investigacién participativa popular y teologfa de la libera-
cién”, Ponencia 32, Congreso Mundial de Cartagena, 1997. Sobre la teorfa de la investigacién emancipativa
véase Carr y Kemmis. Ob. cit. (1986). Sobre ética y politica, constiltese el informe sobre las discusiones
del Congreso Mundial de 1997, en Hoyos, Guillermo y Uribe, A. (eds.). Convergencia entre ética y politica.

Siglo del Hombre: Bogotd, 1998.

@4 Wallerstein, Immanuel. “The End of What Modernity?". En: Theory and Society, Vol. 24, No. 4, 1995, p.

471-474.



Este compromiso renovado por una
liberacién de servicio, amarra hoy la for-
ma de vida y de préctica de la IP. Como
viene dicho, la Investigacién-Accién
Participativa no ha sido una simple bus-
queda de conocimientos. También con-
lleva una transformacién en actitudes y
valores individuales, en la personalidad
y en la cultura, vista como un proceso
altruista. Tal puede ser el sentido mas
profundo de la I(A)P como proyecto his-
térico. Por lo tanto, el ethos de liberacién/
emancipacién va relacionado con un
nuevo desafio intelectual: la construc-
cién de un paradigma practica y moral-
mente satisfactorio para las ciencias so-
ciales, con el fin de hacerlas congruentes
con el ideal de servicio.

Cuando en el Simposio de 1977 se dis-
cuti6 la posibilidad de un paradigma alterno,
hubo dudas en muchos de los participan-
tes, por cuanto preferfamos construir la
I(A)P como un proyecto abierto, distinto
del circuito cerrado y defensivo de la co-
munidad de cientificos, convertidos en
cancerberos del paradigma positivista. Al
paso de estos veinte afios, en el Congreso
Mundial de 1997 ya hubo una opinién
diferente. Colegas de prestigio considera-
ron que los valores que por regla general
se consideran constitutivos del paradig-
ma dominante (consistencia, simplicidad,
cobertura, certeza, productividad) pueden
enriquecerse con valores participativos
como el altruismo, la sinceridad de pro-
positos, la confianza, la autonomia y la
responsabilidad social. Otros delegados
afiadieron elementos de las teorias del
caos y de la complejidad, como lo fractal
y la serendipidad.

En fin, el paradigma alterno que aquf
se dibuja por sumatoria parece confirmar
el trabajo anterior y actual de la I(A)P, en
especial el del Tercer Mundo donde na-
ci6, al combinar la praxis con la ética, el
conocimiento académico con la sabidu-

ria popular, lo racional con lo existencial,
lo sistematico con lo fractal. Rompe la
dicotomia sujeto-objeto. Se inspiraen un
concepto democrético pluralista de
alteridad y de servicios, que favorece vi-
vir con las diferencias, y que introduce
perspectivas de género, clases populares
y plurietnicidad en los proyectos?. Pero
este paradigma no aparece ain como
algo redondeable o final: sigue vivo el rico
desafio estratégico de la apertura del pro-
yecto, que la IAP no se construya como
algo excluyente o totalista.

Los participantes del Congreso Mun-
dial de 1997 consideramos que esta suer-
te de paradigma abierto ayudaria también
a enfocar las multidisciplinas, esto es,
aquellas é&reas grises de traslapo en las
fronteras formales de las artes y las cien-
cias. La idea de mezclar visiones y meto-
dologfas, con sus varias lecturas, se aplica
en especial a las universidades para re-
cobrar su capacidad critica, sacudir su
mundo departamentalizado, tedioso y ru-
tinario, y llevar a estudiantes y profeso-
res a un mayor contacto con los proble-
mas de la vida real. No es necesariamente
antiacadémica. Se aplica por igual a nues-
tro propio trabajo como investigadores
participativos, ya que nosotros también
estamos experimentando cierta disper-
sién. En nuestro primer Simposio ya ha-
bia dos tendencias: una activista represen-
tada por el contingente latinoamericano,
y otra de colegas educadores canadienses.
A la contribucién de los primeros sobre
“investigacién accién” los segundos afa-
dieron la idea de “participacién”, con lo
que nacié la férmula combinada de “in-
vestigacién-accién participativa” (IAP) que
dio la vuelta al mundo. Las dos tenden-
cias sobrevivieron separadas hasta cuan-
do la reflexién obviamente aclar6 que la
participacién inclufa elementos de accién
y compromiso (como en efecto lo habfa
dicho Polanyi); por lo tanto, la IAP, en el

@5 Constltese el tomo-resumen del Congreso Mundial de Cartagena (Fals Borda, Orlando. Ob. «it., 1998,
p. 189-191, p. 235-236). Véanse los puntos de vista de apoyo de Gadamer, H.G. Truth and Method.
Continuum: Nueva York, 1960 p. 302-307, p. 567 sobre “experiencia vital" y “fusién de horizontes”.
Para Gadamer, la reflexion hermenéutica apropiada es “una tarea critica y emancipatoria”.
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fondo, podia verse también como IP. Para
facilitar esta transicién, propuse -sin
mucho éxito hasta ahora- conservar el ele-
mento de la accién, dejando la A en pa-
réntesis por un tiempo prudencial.

No obstante, al celebrarse et Congreso
Mundial de 1997, el niimero de “escue-
las” o tendencias de IP y trabajos relacio-
nados habfa crecido hasta cercade 32, lo
cual reflejé realidades y condiciones loca-
les. El compés de sus diferencias corria
desde las ayudas técnicas propuestas por
Robert Chambers, con su Diagnostico
Rural Participativo, hasta la sofisticacién
tedrica de la Investigacién Constructi-
vista de Yvonna Lincoln. En la Universi-
dad de Calgary en Canadé se ensayé un
intercambio electrénico por E-mail, antes
del Congreso Mundial, entre once de ta-
les “escuelas” o corrientes, con el fin de
inducir su convergencia. El informe so-
bre este experimento dio lugar a una de
las més positivas e interesantes sesiones
de aquella reunién?.

Aunque inconclusa, esta convergen-
cia fue sostenida por los tedricos de sis-

temas también presentes en el Congre-
so, que han seguido las orientaciones de
PB. Checkland sobre investigacién acti-
vay teorfas emancipativas?” (1991; Chur-
chman 1979; Flood y Jackson 1996; Flood
1997), con base en un pluralismo de cau-
sas y efectos y en una epistemologia de
indole holistica o extensa (Reason 1994;
Levin 1994). Un grupo de colegas escan-
dinavos en el mismo Congreso fueron de
la opinién, también convergente, de que
la IP es simultdneamente descubrimien-
to y creacién, y que se desarrolla en un
espacio epigenético en el que “lo que es”
solo puede definirse en el contexto de “lo
que debe ser"?. Este punto de vista re-
forzo los componentes éticos del nuevo
paradigma de servicio, asf como el com-
promiso duplo de praxis maés frénesis,
que viene explicado.

ALGUNAS TAREAS EMERGENTES

El Congreso Mundial de 1997 ayudé a
articular una serie de ideas como agenda
para décadas futuras, con la ventaja de

(26)

27)

(28)

Entre las “escuelas” que se hicieron presentes en el Congreso Mundial de Cartagena en 1997, las
siguientes once realizaron un intercambio electrénico por E-mail, lo que fue sumamente valioso:
Diagnostico Rural Participativo, Sussex (Robert Chambers). Teoria Critica de Sistemas, Hull (Robert
L. Flood). Investigacién Accién, Cornell (Davydd Greenwood). Investigacion Accién, Escandinavia
(Morten Levin). Investigacién Constructivista, Texas (Yvonna S. Lincoln). Aprendizaje Accién, Aus-
tralia (Robin McTaggart). Investigacion Cooperativa, Bath (Peter Reason). Investigacion Accion
Participativa, Alemania/Perti (T. Tillmann y Maruja Salas). Investigacion Accion, Austria (Michael
Schratz). Investigacion Accion Participativa, India (Rajesh Tandon). Investigacién Accién Participativa,
Calgary (Timothy Pyrch, coordinador). Véanse los informes completos de esta experiencia en Pyrch
(19984, 1998b).

Checkland, PB. Systems Thinking, Systems Practice. Wiley: Chichester, 1991. Churchman, C. West. The
System Approach and its Enemies. Basic Books: Nueva York, 1979. Flood, Robert L. “Action Research and
the Management and Systems Sciences”. En: Fals Borda, Orlando. Ob. cit. K, 1998, p. 131-156. Flood,
Robert L. y Jackson, M.C. (eds.). Critical Systems Thinking. Wiley: Chichester, 1996.

Toulmin, Melvin y Gustavsen, B. (eds.). Beyond Theory: Changing Organizations Through Participation, John
Benjamins: Amsterdam, 1996. Seguin estos autores, la unidad de atencién de los sistemas abiertos
de la I{A)P es un sistema constituyente observable que ofrece una estructura ABX en la que apare-
cen un sujeto epistémico A y un objeto empirico B dentro de una situacién social investigativa X.
En las conciencias de quienes participan en este sistema, la misma estructura pasa a ser ABX: pox
(la persona, el otro y X). Esta situacion se asemeja a aquélla postulada en la fisica cuéntica con los
principios antrépico y de indeterminacion. De allf el potencial que tiene de enriquecer nuestras
discusiones sobre el nuevo paradigma de las ciencias, visto desde otro dngulo. Este libro estimulan-
te también ofrece un estudio macro de IP sobre Turquia. Cf. Van Beinum, Hans. “On The Practice of
Action Research”. En: Concepts and Transformation, Vol. 3, No. 1, 1998, Amsterdam, p. 1-30.



que en Cartagena ya hubo un didlogo
fructuoso entre las diversas “escuelas” de
investigacién y accién participativa, y
con el buen nuimero de colegas que se
hicieron presentes?. Como resultado de
aquella reunién, las siguientes son algu-
nas de las principales tareas para los prac-
ticantes actuales de la IP, que me parece
fueron alli articuladas.

La multidisciplina y la transformacién
institucional

A través de la practica, y siguiendo las
ensefianzas de innovadores como Gregory
Bateson, Fritjof Capra, Ilya Prigogine y
otros, hemos asimilado los méritos de la
labor mutidisciplinaria. Hemos demos-
trado su importancia para escuelas y uni-
versidades, y también en contextos
globalizados, en empresas y en compa-
fifas. ¢Serd imposible sofiar con investi-
gadores, educadores, filésofos, etc., tra-
bajando hombro a hombro con fisicos
cuénticos y bidlogos, y continuar la con-
vergencia con los tedricos de sistemas?
Si nos sentimos mds a gusto con éstos
que con los colegas tradicionales, si nos
encanta combinar nuestro trabajo cien-
tifico con expresiones literarias y artisti-
cas, y si ello también le gusta a nuestra
audiencia, ¢éno podremos hacer avanzar
los procesos holfsticos y conectarnos mas
profundamente con diversas comunida-
des académicas y técnicas e inducir la
convergencia entre los componentes in-
ternos de las instituciones? Al menos se
podria producir una divisién académica
del trabajo maés satisfactoria y para be-
neficio de todos, incluso para la propia
familia de la investigacién activa. Ade-
mads, {qué tal si nos proponemos seguir

trabajando para desarrollar mayor cohe-
rencia entre los proyectos de IP, 1A e IAP,
asf para las bases sociales como para la
academia? (Véase més adelante).

Criterios de rigor y validez

Sabemos que el rigor de nuestros trabajos
se obtiene al combinar medidas cuantitati-
vas, si son necesarias, con descripciones
y criticas cualitativas y/o etnogréficas,
que la validez no es un ejercicio autista
ni sélo una experiencia discursiva inter-
na a los cémputos. Criterios pertinentes
de validez pueden derivarse también del
sentido comin mediante el examen
inductivo/deductivo de los resultados de
la practica, de las vivencias o del envol-
vimiento empético dentro de los proce-
sos, y del juicio ponderado de grupos de
referencia locales. Aun maés: una evalua-
cion critica puede hacerse en el proceso
mismo del trabajo de campo, sin tener
que esperar el final de perfodos arbitra-
rios o prefijados. Entonces, {cémo vamos
a superar la persistencia del amateurismo
en muchos de nuestros esfuerzos e in-
formes, sino trabajando més duro y con
mayor cuidado? Asf se siente hoy am-
pliamente, aunque todavia aspirando a
una mejor préctica®.

Proyectos generalizables

Creemos que para investigar sintomas de
patologia social como la anomia, la
violencia, el conflicto y la drogadiccién
—que son tan comunes hoy en nuestro
mundo-, no hay mejores métodos que
aquéllos provistos por la I(A)P. Es esen-
cial hacer observaciones cuidadosas y res-
petuosas en las localidades. Al conside-

@9 En el Congreso Mundial de 1997, ademés de las “escuelas” mencionadas en la nota 18, hubo mu-
chos otros grupos: de educacién, organizacién social y politica, artes y literatura, la economia, la
pobreza, el conflicto, teorfas de sistemas, comunicacién, postmodernismo, globalizacién, filosofia,
gestion de procesos, administracion de empresas, ambientalismo y recursos naturales. Las perso-
nas interesadas pueden obtener los materiales, ponencias y videos, escribiendo al Apartado 52508,

Bogot4, o a: icpri(a)bacata.usc.unal.edu.co.

6o (f McTaggart, Robin. “Is Validity Really an Issue for Participatory Action Research?”. En: Studies in
Cultures, Organizations and Societies, Vol. 4, No. 2, 1998, p. 211-236.
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rar la necesidad de compartir y extender
el conocimiento adquirido para comba-
tir aquellas expresiones, {c6mo vamos a
hacer estudios micro y macro de casos
significativos con el fin de generalizar las
interpretaciones tedrico-précticas, sin
caer en la trampa de los “proyectos pilo-
to” tradicionales que tanto han fallado?

Deconstruccién de uniformidades globales

Hemos descubierto que hay tendencias
globales hacia la uniformidad perjudicia-
les para la cultura y el medio ambiente
(como las promovidas por politicas
desarrollistas), que pueden ser subverti-
das mediante esfuerzos locales de natu-
raleza cultural y de reavivamiento edu-
cativo para defender regiones y zonas.
Ello debe ser satisfactorio para los inves-
tigadores activos. Pero como el enemigo
es de proporciones tan enormes, poco se
gana con esfuerzos aislados. {Cémo va-
mos a favorecer la deconstruccién del
desarrollismo y de otras tendencias y
précticas globalizantes que son adversas
a los intereses populares? ¢{Cémo vamos
a poner limites a las tendencias entré6-
picas y autodestructivas del capitalismo?

Investigacién cientifica, educacién y accién
politica

Sabemos que la educacién, la informa-
cién, la investigacién y el trabajo cienti-
fico y técnico actuales estén disefiados
ante todo para reforzar estructuras injus-
tas de poder. Entonces, (cémo podremos
dar prioridad a la produccién de conoci-
mientos adecuados y responsabiles, de tal
forma que los pueblos que han sido vic-
timas de la explotacién y abuso capita-
listas se conviertan en los principales re-
ceptores y beneficiarios de la investigacion
y de la docencia? Aqui nos abocamos al
clasico dilema del intelectual responsa-
ble y el politico pragmatico. El Congreso
Mundial de 1997 apoy®¢ la idea de asu-
mir un sentido moral de responsabilidad
en la investigacién, en la ensefianzay en
la accién, aceptando las claras conse-
cuencias politicas de todo ello. Si no, se-
ria dificil entender cémo puedan resol-

verse situaciones insostenibles, mediante
la aplicacion de formas del contrapoder
popular. Investigacién, accién y ensefian-
za politicamente comprometidas con el
progreso y la justicia social, e inspiradas
en un nuevo humanismo, se destacan
como soluciones, porque la I(A)P nece-
sariamente implica la democratizacion.
La democracia participativa construida
de abajo hacia arriba con movimientos
sociales, politicos y culturales de apoyo,
deberia ser un resultado natural de nues-
tros esfuerzos.

Alivio del conflicto, la violencia y la represién

Hemos constatado que la I(A)P puede
revelar bien los imaginarios y las repre-
sentaciones que subyacen en la légica de
los actos conflictivos, violentos y repre-
sivos. Sabemos que podemos proponer
salidas para prevenir o diluir tales actos,
como ninguna otra metodologfa. Pode-
mos descubrir sus origenes en la pobre-
za extrema, la ignorancia y el hambre que
producen los sistemas econémicos, formas
que pueden ser combatidas con medios
disponibles de la revolucién tecnoldgi-
ca. {Podremos impulsar metanarrativas
como el socialismo pluralista que la ex-
periencia real nos ha demostrado como
posible y conveniente? ¢éCuénto mas va-
mos a tolerar que avancemos hacia un
suicidio colectivo, por no resistir las fuer-
zas inhumanas implicitas en sistemas
occidentales de pensamiento y accion.

Construccién de un ethos etnogenético
y emancipativo

Este es el reto mas general y ambicioso
que tenemos, y que debemos considerar
seriamente para mitigar los efectos del
ethos actual de incertidumbre. Tal tarea
puede resultar doblemente dificil, por-
que requiere una profunda preparacién
conceptual para llegar al paradigma cien-
tifico alterno. También necesitamos una
discusién clara y visionaria, con decisio-
nes efectivas para traducir las propues-
tas resultantes a la practica local, donde
mas se necesitan.

No seamos modestos. La busqueda
tedrico-préctica de un nuevo paradigma



y de un ethos alterno satisfactorio ha ve-
nido andando por lo menos desde la
década de 1970, como lo hemos recor-
dado. Hemos procedido juntos a partir
de las teorfas ut6picas y participativas de
los siglos XVIII y XIX y estamos en el
umbral de otro juego de teorias sobre la
liberacién postmoderna, la complejidad
y el caos. Lo hemos hecho de la mano de
gigantes intelectuales y politicos y con
su impulso personal. Ahora, con estas
bases, los filésofos de la accion, los elo-
cuentes postmodernistas, y los teéricos
criticos pueden proceder con mayor pro-
piedad y seguridad para convertir aque-
llas ideas en herramientas eficaces para
la liberacion de los pueblos que sufren
sisternas opresivos de poder.
¢Podriamos, entonces, ser al mismo
tiempo intelectuales estudiosos y agen-
tes del cambio con el fin de cooperar en
este movimiento intelectual y politico,
dirigido a levantar la bandera del poder
y la autonomia populares, para defen-
der la vida en todas sus formas, y para
adelantar la construccién de una ciencia
utily pertinente? ¢Podremos comprome-
ternos como académicos y como ciuda-
danos en esta tarea trascendental?
Estas necesidades reconstructivas de
un ethos altruista apto para acomodar for-
mas heterogéneas de cultura, tiempo,
espacio y poblacién, llevan a hacer un
esfuerzo mundial para combinar recur-
sos intelectuales, politicos y econdmicos
tanto del Norte como del Sur, del Este y
del Oeste. Hubo un momento cuando
nuestras preocupaciones sélo nos lleva-
ron a crear relaciones parciales dentro de
nuestras respectivas regiones. Ahora
aquellos desarrollos paralelos han teni-

do una importante consecuencia: esta-
mos convergiendo con més seguridad, y
nuestras tareas como practicantes e in-
telectuales participativos tienen mayor
claridad®'.

En ultimas, el efecto del trabajo de la
I(A)P lleva consigo un acento libertario y
politico global. La naciente fraternidad
de intelectuales criticos tiende a construir
sociedades pluralistas y abiertas en las que
quedan proscritos los poderes centraliza-
dos opresivos, la economia de laexplota-
cién, los monopolios y la desequilibrada
distribucién de la riqueza, el dominio del
militarismo y del armamentismo, el rei-
no del terror y la intolerancia, el abuso
del medio ambiente natural, el racismo
y otras plagas. Estos problemas vitales
nos unen, por cuanto insistimos en la
utilizacién humanista de la ciencia, el co-
nocimiento y la técnica. Nuestro trabajo
colectivo puede contribuir a que las co-
munidades victimas se defiendan mejor.
Tal parece ser hoy nuestro compromiso
global.

Las formas confluyentes en que po-
demos articular la investigacion y la ac-
cién también determinaran la supervi-
vencia de nuestras “escuelas” de IP y la
traslacién de nuestros puntos de vista a
la aplicacion local en ciudades y barrios,
en las familias, empresas, iglesias, artes
y medios comunicativos, en las univer-
sidades y escuelas.

Al llegar al nuevo milenio, es satisfac-
torio esperar que la I(A)P pueda aportar
todas estas cosas y compartir en la bus-
queda de mejores formas de organizacion
cientifica, técnica y social, con el fin de
mejorar las condiciones de vida y enrique-
cer las culturas de toda la humanidad.

60 (f Chambers, Robert. “Beyond ‘Whose Reality Counts?” New Methods we Now Need", Studies in
Cultures, Organizations and Societies. Vol. 4, No. 2, 1998, p. 279-287.
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