
CIENCIA ABIERTA: 
DIMENSIONES, 
RETOS Y 
PRÁCTICAS 
UNIVERSITARIAS

Ruth Helena Vallejo Sierra

Diplomado Ciencia Abierta UD

Octubre 1 de 2025



2

Dimensiones de la ciencia 
abierta

Prácticas de Ciencia abierta de 
los investigadores

Rutas de la ciencia abierta

CONTENIDO
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ABIERTA



4 LA MISIÓN DE LA UNIVERSIDAD Y SU 
SINERGIA CON LA CIENCIA ABIERTA

• La ciencia abierta, un 
paradigma impulsado por 
la transformación digital, no 
solo es compatible con esta 
misión, sino que se presenta 
como una evolución natural 
y necesaria de la misma, 
potenciando su alcance y 
efectividad en el siglo XXI
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IMPACTO DE LA 
CIENCIA 
ABIERTA EN LA 
UNIVERSIDAD
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BENEFICIOS 
TANGIBLES DE 

LA CIENCIA 
ABIERTA



7 ROL SOCIAL DE LA U
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Fuente elaboración propia a partir de INAECU

COLABORACIÓN

Empresas 
(innovación 

abierta) 

Ciudadanos 
(ciencia 

ciudadana)

Investigadores 
(ciencia 
abierta)

“Hacer ciencia en la sociedad
contemporánea implica sumarse a 
otros circuitos de formación y de 
participación, incluir nuevas formas de 
integración, de comunicación, de 
publicación y de apropiación social 
del conocimiento que están
presionando al propio sistema
universitario para su renovación y 
adecuación a los nuevos ámbitos
sociales de producción del saber”.

Christensen y Eyring, 2011



Las universidades públicas son pilares 
fundamentales de la producción de 
conocimiento en América Latina. Contribuyen 
a la accesibilidad educativa, realizan 
investigaciones que abordan los desafíos 
regionales, fomentan la innovación y tienen 
un impacto cultural y social significativo. 
También capacitan a profesionales cruciales 
para el desarrollo nacional, la participación 
en la formulación de políticas y las 
colaboraciones internacionales. Por lo tanto, 
nuestra principal pregunta de investigación 
es: ¿qué tipos de iniciativas de OS se 
implementan y cómo se apoyan a nivel 
institucional en las universidades ….?

Zanotti, Agustín; Céspedes, Lucía; Mauro, Agustín  2024



PRÁCTICAS DE 
LA CIENCIA 
ABIERTA



PRÁCTICAS DE CIENCIA ABIERTA A 
NIVEL INSTITUCIONAL 

Investigación: “prácticas de ciencia abierta de los investigadores colombianos”
Financiador: Minciencias
Fuente: Encuesta investigadores UD 2021



PRÁCTICAS DE CIENCIA ABIERTA A 
NIVEL INSTITUCIONAL 

Investigación: “prácticas de ciencia abierta de los investigadores colombianos”
Financiador: Minciencias
Fuente: Encuesta investigadores UD 2021
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Centros de ciencia, museos de ciencia y…

Bancos de pruebas de innovación abierta

Laboratorios abiertos

Infraestructura para gestionar los datos de…

Uso de identificadores persistentes como Orcid,…

Normalización de perfiles en redes académicas…

Sistemas de gestión de información de…

Infraestructuras de Acceso Abierto como…

En su institución, ¿qué prácticas de 
infraestructuras de ciencia abierta se utilizan?



Frecuencia de uso de prácticas de CA 
en el diseño de la investigación

Investigación: “prácticas de ciencia 
abierta de los investigadores 
colombianos”
Financiador: Minciencias
Fuente: Encuesta investigadores UD 
2021



Frecuencia de uso de prácticas de CA 
en el diseño de la metodología, 
recolección procesamiento

Investigación: “prácticas de ciencia 
abierta de los investigadores 
colombianos”
Financiador: Minciencias
Fuente: Encuesta investigadores UD 
2021



Frecuencia de uso de prácticas de CA 
en el Desarrollo de la investigación

Investigación: “prácticas de ciencia 
abierta de los investigadores 
colombianos”
Financiador: Minciencias
Fuente: Encuesta investigadores UD 
2021



Frecuencia de uso de prácticas de CA 
en la comunicación de la 
investigación

Investigación: “prácticas de ciencia 
abierta de los investigadores 
colombianos”
Financiador: Minciencias
Fuente: Encuesta investigadores UD 
2021



17 LAS PRÁCTICAS DE CIENCIA ABIERTA

• Todo esto no está exento de 
problemas, retos y dificultades. 
Necesitamos no sólo una
innovación tecnológica, sino
también una innovación ética y 
muchos cambios que permitan
incentivar la ciencia abierta y el
reconocimiento y la visibilidad de 
los investigadores. Son muchos
los agentes implicados para 
provocar el cambio real hacia
una ciencia realmente abierta. Por 
un lado están los investigadores, 
pero también las editoriales, las 
bibliotecas e intermediarios de la 
ciencia, así como los agentes que 
financian esa investigación…”.  Eva 
Méndez (2015)

A nivel universitario, la ciencia 
abierta presenta un arma de 
doble filo: cuando se ejecuta 
bien, la ciencia abierta puede 
acelerar la tasa de investigación 
científica en toda la institución y 
más allá; Sin embargo, es 
probable que los esfuerzos 
aleatorios o poco entusiastas 
desperdicien recursos valiosos, 
disminuyan la productividad y el 
prestigio de la universidad y, 
potencialmente, hagan más 
daño que bien. Howe A, Howe M, 
Kaleita AL y Raman DR. (2017)





RUTA DE LA 
CIENCIA 
ABIERTA



INVESTIGACIÓN UNIVERSIDAD
Política de ética, bioética e integridad científica
Política Pública de Apropiación Social del Conocimiento
Política Pública Integral de Conocimiento Ancestral y Tradicional

CIENCIA ABIERTA

POLÌTICA NACIONAL

CIENCIA ABIERTA

MODELO UNIVERSITARIO

MISIÓN INVESTIGACIÒN

COMUNICACIÒN 
ABIERTA

CONOCIMIENTO 
ABIERTO

INFRAESTRUCTURAS

ASC

EVALUACIÒN FORMACIÒN

SOSTENIBILIDAD 
Y CONVENIENCIA 

DE LO QUE SE 
PRODUCE

TRANSFORMACIÒN 
DE PRÀCTICAS

VISIÓN



21 ¿POR DÓNDE EMPEZAR?

¿Qué tendencias hay en el mundo en CA?

¿Qué tipo de apertura quiere la Universidad?

¿Cuál ecosistema de ciencia abierta se debe 
desarrollar en la Universidad?

¿Cuáles actores se debe involucrar?

¿Quiénes tienen prácticas de apertura?
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Fuente: Vallejo (2023) basado en Fecher, B., & Friesike, S. (2014).

¿QUÉ TIPO DE 
APERTURA 
QUIERE LA 
UNIVERSIDAD?



ECOSISTEMA PARA LA CIENCIA ABIERTA



24 ECOSISTEMA DE CIENCIA ABIERTA 
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POLITICA DE 
INVESTIGACIÓN &
POLÍTICA 
INSTITUCIONAL DE 
CIENCIA ABIERTA

Ciencia abierta no es un fin



¿DÓNDE 
ESTAMOS 

AHORA?

¿qué se 
abre?

¿cómo se      
abre?

¿qué 
infraestructuras 

tengo?

¿con y 
para 

quién?

¿con qué políticas y 
directrices cuento?

¿qué acciones de 
cambio cultural?

¿qué estímulos e 
incentivos hay?

¿qué prácticas de 
investigadores  existen?

¿qué prácticas 
institucionales  

existen?

¿quiénes 
participan?

¿hay 
preservación 

del patrimonio 
científico?

¿qué  lineamientos de 
propiedad intelectual 

hay?

¿qué prácticas de 
participación 

ciudadana existe?

¿qué sistema de 
evaluación existe?

¿A DÓNDE 
QUEREMOS 

LLEGAR?

¿cuándo 
se abre?

¿código de ética e 
integridad existe?



27 ACTORES DE LA CIENCIA ABIERTA 



28 ANTCEDENTES Y DIAGNÓSTICO DE 
CIENCIA ABIERTA EN LA U

Proyecto 1. 
Capacidades, 
experiencias e 
iniciativas 
institucionales 
sobre Ciencia 
Abierta en la UD. 

Proyecto 2. 
Situación actual 
sobre las prácticas 
de ciencia abierta 
desarrolladas por 
parte de los actores 
que conforman el 
sistema de 
investigación de la 
UD. 



29 ¿MODELO DE CIENCIA ABIERTA ?

MODELO: estructura
conceptual que define 
la implementación de 

la ciencia abierta
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Universidad de 
Antioquia

Universidad  de 
Leiden

Utrecht U. U. Rosario

NO HAY UN ÚNICO MODELO!!!
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CONDICIONES HABILITANTES PARA 
DESARROLLAR LA CA EN LA U



32 ¿CÓMO ADMINSITRAR LA CA?
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Fuente: elaboración propia a partir de Foro de Liderazgo Ali-Khan et al. (2018) con la herramienta Napkin

RESULTADOS ESPERADOS DE UNA 
CA IMPLEMENTADA CON ÉXITO



34 DIFICULTADES EN LA IMPLEMENTACIÓN

Fuente: De Gusti, 2022; Ramírez, 2021; Kristijan Armeni y otros (2021) ; Silva (2019); Fry, Schroeder y Besten (2009) con la herramienta Napkin
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Ausencia de políticas o directrices a
nivel nacional (por ejemplo, de los
financiadores de la investigación)

Falta de recursos adecuados para la
financiación de la ciencia abierta

Ausencia de incentivos para promover
actividades de ciencia abierta (por
ejemplo, ausencia de impacto en la

carrera acad

Preocupaciones sobre el marco legal
(por ejemplo, privacidad de datos,
regulaciones de derechos de autor,

reglas de edit

BARRERAS INSTITUCIONALES
Ciencias sociales Ingenierias Humanas Salud Agrícola Naturales

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Falta de legitimidad en los procesos de
aseguramiento de la calidad y

rigurosidad de la producción científica

Ausencia de sistema de revisión de los
resultados de investigación abiertos

(evaluación por pares, paneles de…

Creciente incertidumbre sobre
cuestiones éticas y de privacidad

Diferentes prácticas disciplinarias

Falta de integración entre las
infraestructuras de la ciencia

tradicional con la ciencia abierta

Falta de sensibilización, incluidas
oportunidades de formación, a nivel
institucional tanto para las etapas de…

NO SON BARRERAS 
INSTITUCIONALES

Ciencias sociales Ingenierias Humanas Salud Agrícola Naturales

A NIVEL INSTITUCIONAL



36 INDICADORES DE  CA 

Leiden Ranking: Impacto, 
Colaboración científica, 
Género, 
Acceso abierto

Indicadores y nuevos 
modelos de medición 
requieren sistemas de 
información normalizados e 
interoperables



La ciencia abierta, la innovación y el aprendizaje son 
motores de un entorno universitario abierto, visionario 
y fértil que explora los límites del conocimiento para 
crear el futuro. Nuestro modelo de gobernanza de 
ciencia abierta e innovación y nuestra propuesta de 
política de exploración abierta para la investigación y 
la innovación en las universidades tienen como 
objetivo fomentar la creación de un mayor valor 
social a partir del conocimiento y una sociedad 
abierta. Esta nueva política es una herramienta para 
construir comunidades de conocimiento locales, 
nacionales, regionales y globales y elevar el nivel de 
bienestar de cada una. Estamos al amanecer de una 
era de exploración abierta.

Vicente-Saeza,b, Ruben; Gustafssona, Robin; Van den 
Brandec, Lieve (2020)



38 CONCLUSIONES

• Hay retos comunes a todos, pero al interior de cada entidad existen desafíos que 
sólo serán posibles de superar si existe voluntad política.

• Se require una construcción colectiva del ecosistema de ciencia abierta para la 
Universidad, el diseño debe ser a la medida.

• Es fundamental que decidamos comenzar, es posible que debamos decidir con 
qué, pero nadie empieza de cero.

• Es importante que reconozcamos que la apertura de la ciencia nos está
cuestionando el modo de hacer ciencia hoy, el para qué, el cómo, el para quién…
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REVISTAS LIBROS
RECURSOS EDUCATIVOS 

ABIERTOS
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Con Ciencia Voces y Devenires Podcast del CIDC

INICIATIVAS CIENCIA ABIERTA
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ACUERDO N° 08 (Septiembre 06 de 2022) 
lineamientos generales para el Acceso 

Abierto digital  para los libros de 
Investigación

CONGRESO IBEROAMERICANO DE 
CIENCIA ABIERTA

DIPLOMADO CIENCIA ABIERTA
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CONVOCATORIAS 
MINCIENCIAS
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SICIUD
EVALUACIÓN 

CARRERA 
INVESTIGADOR
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LatitUD
MUSEO DE HISTORIA 

NATURAL
HERBARIO FORESTAL

XILOTECA
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