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ADMINISTRACION
POR OBIETIVOS

CONCEPTO

Enfoque de gestion que
se centra en establecer
objetivos claros y
medibles para los
individuos y equipos
dentro de una
organizacion.

Fue desarrollado por el
reconocido teorico de la
administracion Peter
Drucker en la década de
1950 y desde entonces ha
sido ampliamente
adoptado en diversos
entornos empresariales.
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ADMINISTRACION
POR OBIETIVOS

FINALIDAD

i

Alinear los esfuerzos
individuales con los
objetivos organizacionales,
creando asi un sentido de
direccion y proposito
compartido.

Basandose en la premisa
de que cuando los
empleados comprenden
claramente sus metas y
cOmo se relacionan con
los objetivos mas amplios
de la organizacion, son
mas motivados y
orientados hacia el logro
de resultados.



PRINCIPALES REPRESENTANTES
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La planificacidn a largo plazo no es pensar en
decisiones futuras, sino en el futuro de las
decisiones presentes

{Peter Drucker)

Peter Drucker:

Considerado el padre de la Administracion

por Objetivos, fue un renombrado tedrico

de la administracion y autor de numerosos
libros sobre gestion empresarial.

Desarrollé y popularizd el concepto de APO
en la década de 1950. Drucker enfatizd la
importancia de establecer objetivos claros
y mensurables para mejorar el desempeino
y la productividad en las organizaciones.

George S. Odiorne:

Experto en APO y autor de "Management by
Obijectives: A System of Managerial
Leadership".

Contribuy0 significativamente a la APO
mediante la elaboracidon de un sistema
estructurado para su implementacion.

Odiorne resalto la necesidad de establecer
metas desafiantes pero alcanzables, asi como
de establecer un proceso de retroalimentacion

efectivo para evaluar el progreso y realizar

ajustes cuando sea necesario.
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2 ) PRINCIPALES REPRESENTANTES

John Humble:

Consultor y defensor de la
Administracion por Objetivos.

Su trabajo se centrd en el
desarrollo de técnicas y
herramientas practicas para
implementar la APO en las
organizaciones.

Hizo hincapié en la importancia de
la participacion activa de los
empleados en el proceso de

establecimiento de objetivos y en
la creacién de un entorno de

trabajo colaborativo.

Edwin A. Locke:

Conocido por su teoria de la
fijacion de metas, que es una
parte fundamental de la APO.

Sus investigaciones destacaron
que el establecimiento de metas
especificas y desafiantes puede
motivar a los individuos a
esforzarse mas y lograr un mejor
rendimiento.

Locke enfatizd la importancia de la
claridad de los objetivos, la
retroalimentacion constante y la
participacién activa de los
empleados en la fijacion de metas.



EL PROCESO GENERAL DE
ADMINISTRACION POR
OBJETIVOS
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Administracion por objetivos

1. Establecimiento de
objetivos:

Se definen objetivos
especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y
limitados en el tiempo
(SMART) para cada
individuo o equipo. Estos
objetivos deben estar
alineados con los objetivos
organizacionales y ser
mutuamente acordados
entre los gerentes y los
empleados.



Cada letra en SMART
representa un atributo especifico que un objetivo debe tener:

A 4

; El objetivo debe ser claro y especifico en cuanto a lo que se quiere lograr. Debe responder a preguntas
Especifico | omo qué, quién, cuando, donde y por qué. Al ser especifico, se evitan ambigiiedades y se brinda una

{Specific): ) 1 F=
direccion clara para el logro del objetivo.

El objetivo debe ser alcanzable y realista dentro de las posibilidades y recursos disponibles. Esto
Alcanzable implica evaluar si las habilidades, el conocimiento, los recursos y el tiempo necesarios para lograr el
(amainable):  objetivo estan disponibles o se pueden adquirir. El objetivo debe ser un desafio pero también

alcanzable.

Lmmsaoen s El ODjetivo debe tener un marco de tiempo especifico y definido para su logro. Esto implica establecer una
e fecha limite o un plazo para alcanzar el objetivo. La temporalidad ayuda a mantener un sentido de urgencia
"~y proporciona un enfoque claro en el tiempo para la ejecucion y evaluacion del objetivo.

A

El concepto SMART
Se utiliza como una guia para establecer objetivos efectivos. Los objetivos deben ser Especificos, Medibles, Alcanzables,
Relevantes y Limitados en el tiempo, lo que contribuye a la claridad, la orientacion y la evaluacién adecuada del progreso
hacia su logro.
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2. Planificacion:

Se desarrollan planes de accion
detallados para alcanzar los
objetivos establecidos. Estos planes
incluyen la asignacidn de recursos,
la identificacion de tareas y la
definicion de plazos.

3. Ejecucion:

Los empleados llevan a cabo las tareas y
actividades segun lo planeado,
trabajando hacia el logro de los
objetivos acordados.

4. Monitoreo:

Se realiza un seguimiento regular del
progreso hacia los objetivos. Esto
implica la medicidn y evaluacion
periddica de los resultados obtenidos en
comparacion con los objetivos
establecidos.

5. Retroalimentacion y evaluacion:

Los gerentes y empleados se relnen
para revisar y evaluar el desempeno,
discutir los logros y desafios, y
proporcionar retroalimentacion
constructiva. Esto permite realizar
ajustes si es necesario y garantizar que
se mantenga el enfoque en los objetivos.
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Un entrenador que trabaja
con un equipo de futbol desea
aplicar la APO para mejorar el
rendimiento del equipo.

A continuacién, se muestra
cdmo se podria implementar
la APO en el entrenamiento
deportivo:
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1)Establecimiento de objetivos:

El entrenador se reuniria con el equipo y
estableceria objetivos claros y especificos
para la temporada, como mejorar la
condicidn fisica, aumentar el porcentaje de
pases completados o alcanzar una posicion
especifica en la tabla de clasificacion.

2)Planificacion:

Con los objetivos establecidos, el
entrenador desarrollaria un plan de
entrenamiento detallado. Esto implicaria
disenar sesiones de entrenamiento
especificas que se centren en los aspectos
clave para alcanzar los objetivos, como
ejercicios de resistencia, tacticas de juego
o trabajo en equipo.

3)Ejecucion:

Durante las sesiones de entrenamiento, el
entrenador y su equipo de asistentes
trabajarian con los jugadores para llevar a
cabo las actividades planificadas. Se
enfocarian en mejorar las habilidades
individuales y colectivas, asi como en
desarrollar la condicion fisica y la
estrategia de juego.
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4) Monitoreo:

Durante la temporada, se
realizarian evaluaciones
regulares del desempeno de
los jugadores y del equipo en
general.

Se registrarian métricas
relevantes, como la distancia
recorrida, el porcentaje de
pases exitosos o los goles
marcados.

Esto permitiria al entrenador
realizar un seguimiento del
progreso Y identificar areas
gue requieren mejoras.

5) Retroalimentacion y
evaluacion:

Después de cada entrenamiento y
partido, el entrenador
proporcionaria retroalimentacion
individual y colectiva a los
jugadores.

Se destacarian los logros
alcanzados, se discutirian las areas
de mejora y se ofrecerian
recomendaciones para el
desarrollo continuo.

Ademas, se programarian
reuniones periodicas para evaluar
el progreso general hacia los
objetivos establecidos.
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