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PrOLOGO

Cuando una persona es titiritera, indudablemente tiene un don especial
para dar vida, a través de su persona, a esos muiiecos que cobran senti-
mientos y palabras para contactarse con otras personas y hacerles tanto
bien. Cuando una persona es titiritera tiene una luz y una fuerza, un sen-
tir y un actuar, que escapan a las cosas comunes que suceden en la vida.
Cuando esto se desarrolla con los nifios, quienes vuelcan en los titeres su
ternura, su amor, sus angustias, sus risas y sus llantos, cobra aun un valor
muchisimo mayor. Este valor se acrecienta hasta lo inimaginable cuando
esa titiritera recorre con sus titeres los espacios en los cuales el amor y el
dolor se unen en una realidad conmovedora, injusta, plena de una tris-
teza aguda, que necesita de personas y personajes que al menos la alivien
por algunos momentos desde la ternura, los abrazos sostenidos y las son-
risas que intentan transmitir esperanza; nifios con enfermedades ter-
minales, con enfermedades crénicas graves, nifios abusados, golpeados,
lastimados, abandonados, cdrceles, hospitales... Solo un hada puede des-
plegar tanta dulzura, tanta ternura, tanto bien... y Elena es un hada.

Este libro nos ensefia acerca de los titeres y su ternura, su historia;
nos cuenta qué son y sobre su importancia para la comunicacién y expre-
sién en el Nivel Inicial, y acerca de los diferentes tipos de titeres, de las
distintas formas de manejo, de los sistemas de fabricacién, de las accio-
nes a realizar con ellos.

Este libro, sumamente potente, rico, tierno, profundo, es un insumo
fundamental para los educadores porque presenta ademads «los si y los no»



de los titeres en la Educacién Inicial y posibles propuestas educativas
con titeres para realizar en las salas de Jardin Maternal y de Jardin de
Infantes. Las mismas pueden organizarse a modo de secuencias diddc-
ticas/itinerarios o con la modalidad de Taller, segun el tipo de propues-
tas y acciones que cada docente decida realizar con sus alumnos, pero
siempre pensando en una secuenciacién de actividades que posibilite
enriquecer el trabajo con los titeres, que necesariamente incluye los dia-
logos, los intercambios y las interacciones.

Elena presenta, a lo largo de esta obra, la estrecha relacién y, a su
vez, la diferenciacién del uso de los titeres en el &mbito del Espectéculo,
la Educacién y la Salud, presentando los objetivos, «El otro» (alumno o
espectador) y la evaluacién pertinente en cada caso.

Asi se adentra en el valor de los titeres en el Nivel Inicial y, desde
alli, en todos los aspectos a tener en cuenta para realizar un tarea rica,
potente, adecuada. Entonces, aborda las caracteristicas que debe asumir
un personaje, cémo debe ser la presentacién de los titeres al grupo de
nifios, cudntos titeres es conveniente presentar inicialmente, si hay un
sistema de manejo mds apropiado acorde a cada edad, qué personaje es
el mds indicado, de dénde serfa importante que salga el titere, dénde se
guarda a un titere luego de su presentacion, si se deben utilizar con o sin
retablo (presentando posibles retablos creados con los nifios).

Enriquece el recorrido desarrollando sus ideas acerca de la impor-
tancia de los titeres para la comunicacién y expresién en el Nivel Inicial,
las relaciones entre los titeres, el juego y la comunicacion, las caracteris-
ticas del titere para ser manejado por los nifios en el Nivel Inicial, los mate-
riales con los que se pueden fabricar titeres y, muy especialmente, el rol
del docente, quién (como en todas las instancias educativas) es el respon-
sable de imprimirle un significado vélido a las propuestas y acciones.

Pero este libro, a su vez, incluye un eje contundente y fundamen-
tal, la resiliencia, concepto muy utilizado pero poco conocido y com-
prendido. En esta obra, Livia, una de las autoras mas reconocidas y sabias
sobre esta temadtica, desarrolla un excelente encuandre acerca de qué
significa la resiliencia y qué le aporta a la educacion infantil.

Livia nos dice: «Se considerard a la resiliencia como la capacidad
emocional, cognitiva y sociocultural de las personas que les permite reco-
nocer, enfrentar y transformar en forma constructiva situaciones adver-
sas que amenazan su desarrollo» (Regional Training, 1999). Y a partir
de alli, recorre un extenso y significativo camino que aborda de una
forma rica y sabia la historia de la resiliencia, la resiliencia individual y
comunitaria, la resiliencia y la escuela, y cémo trabajar desde el enfoque
de resiliencia con nifios pequefios. Expresa que una de las posibilidades



para favorecer comportamientos resilientes convoca a generar relacio-
nes de afecto mutuo donde todos los actores sociales tengan oportuni-
dades de participacién significativas, y que esto apunta a la promocién
de la calidad de vida y a la proteccién en relacién al desarrollo del auto-
cuidado y cuidado de los otros, y que esto implica, asimismo, un modo
diferente de llevar adelante los procesos de ensefianza y de aprendizaje,
utilizando la participacién genuina, al modo de una pequefia comuni-
dad de aprendizaje, planteando que, en la medida en que vivencien esta
modalidad en su vida diaria, los actores sociales podran transformarse
en ciudadanos capaces de ejercer sus derechos de una manera diferente.

Desde alli presenta «LL.a Rueda de la Resiliencia» que implica miti-
gar los factores de riesgo y construir resiliencia en el ambiente, y aborda
las distintas alternativas didacticas para potenciar actitudes resilientes.

Entonces sucede el encuentro fundamental, a partir de la pregunta
base que da sentido y significado a este libro: ;Por qué titeres y resiliencia
en el Nivel Inicial? Se presenta a los titeres como puente a la resiliencia y
se trabaja sobre las distintas alternativas diddcticas para potenciar actitu-
des resilientes: propuestas de talleres con los nifios, con las familias, con
la comunidad, siempre desde el lugar de pensar qué puede hacer un
docente de Nivel Inicial. Y qué actitudes resilientes se pueden potenciar
en las distintas alternativas diddcticas.

Este libro presenta ejemplos de secuencias didacticas para las salas
de Jardin Maternal que bien pueden adecuarse para ser realizadas con
los nifios de Jardin de Infantes, asi como talleres que pueden realizarse
con los nifios desde los 2 a los 5 afios y que incluyen a sus familiares,
aspecto fundamental en la educacién de los mas pequefios. Cabe acla-
rar que también pueden organizarse proyectos que tengan como prota-
gonistas a los titeres y su mundo.

En el trabajo con titeres confluyen diferentes artes: danza, musica,
literatura, arte dramatico, pldstica. En el trabajo resiliente, se favorecen
distintas actitudes: la autoestima, la autonomia, la creatividad, el humor,
la cooperacién. En este libro, las autoras atinan los titeres y la resiliencia,
la resiliencia y los titeres, en un encuentro conmovedor a favor de los
nifios. Un encuentro para sostener a las infancias, que suefian y crecen,
que rien y lloran, a aquellas que avanzan por los vericuetos de la vida de
la mano de los adultos cercanos, entre los cuales los educadores ocupa-
mos un lugar mds que fundamental, y por eso la necesaria revisién en lo
cotidiano y en lo profundo de nuestras acciones, para garantizarles y
garantizarnos que esa mano que los sostiene sea segura y calida. Pero tam-
bién, y muy especialmente, se ocupa de esas infancias que no cuentan
con esa mano o a quienes les arrebataron el tiempo de la nifiez por medio



del abuso o de una enfermedad que no debia, bajo ningin punto de
vista, aduefiarse de ellos.

El libro finaliza con un Epilogo conmovedor que da cuenta de que
todo lo presentado fue, es y serd realizado en diversos espacios educativos.

Desde la riqueza educativa y ética de esta obra, me permito tomar
prestadas las palabras del admirado e irremplazable educador Pablo Freire
que nos dice:

«La ideologia fatalista, inmovilizadora, que anima el discurso libe-
ral anda suelta por el mundo. Con aires de posmodernidad, insiste en
convercernos de que nada podemos hacer contra la realidad social que,
de histdrica y cultural, pasa a ser o a tornarse “casi natural”. Frases como
“la realidad es justamente asf, ;,qué podemos hacer?” o “el desempleo en
el mundo es una fatalidad de fin de siglo” expresan bien el fatalismo de
esta ideologfa y su indiscutible voluntad inmovilizadora. Desde el punto
de vista de tal ideologia, sélo hay una salida para la practica educativa:
adaptar al educando para esta realidad que no puede ser alterada. Lo
que se necesita, por €so mismo, es el adiestramiento técnico indispen-
sable para la adaptacién del educando, para su sobrevivencia. El libro con
el que vuelvo a los lectores es un decisivo no a a esta ideologfa que nos
niega y humilla como gente» (Freire, 2002) *.

Titeres y resiliencia en el Nivel Inicial. Un desafio para afrontar la adver-
sidad. Elena Santa Cruz y Livia Garcia Labandal. Un libro para apren-
der y reflexionar desde el corazén y el compromiso. Un libro para vol-
ver a pensar en los desafios de la educacién infantil desde las utopias

posibles.

LAURA PITLUK

* Freire, P. (2002 [1996]) Pedagogia de la autonomia. Siglo Veintiuno Editores. Buenos
Aires.
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INTRODUCCION

Todo docente de Nivel Inicial busca en cada situacién problematica gru-
pal un espacio inigualable de aprendizaje para la resolucién pacifica de
conflictos. Es en la educacién infantil donde cada merienda se trans-
forma en un espacio para compartir. Etapa de debate de ideas, de bus-
queda de soluciones grupales, de expresar libremente los sentimien-
tos, reir y jugar. Es por todo esto que somos conscientes de que este libro
busca mostrarles a los docentes algo que naturalmente, en una tarea com-
prometida, hacen: ser puente a la resiliencia.

El Nivel Inicial es aquel responsable de la educacién de pequefios
desde los 45 dias hasta los 5 afios inclusive. La Educacién Inicial se cons-
tituye no sélo en una oportunidad, sino en un derecho para la infancia, ya
que concibe al nifio con su historia, su cultura y sus redes vinculares, que
lo anclan en un determinado espacio y tiempo.

Tal como lo enuncia el Disefio Curricular para la Educacion Inicial
(2000), el Nivel Inicial tiene una doble finalidad educativa: socializacién
y alfabetizacién. Socializacién en términos de proceso, de incorporacién
y transformacién de las normas que rigen la convivencia social, haciendo
referencia a pautas, habitos, actitudes y valores que se adquieren en interac-
cién con los otros. Si bien comparte esta funcién con la familia y con otros
agentes sociales, se diferencia de ellos por el cardcter pedagégico de su
propuesta, con objetivos, intencionalidad y sistematizacién. «La alfa-
betizacién se define como el proceso cognitivo-creativo de comprensién
y reelaboracién del universo perceptivo-simbdlico-légico-imaginativo,
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producto de la cultura de una determinada etapa histérica». Es decir, se
refiere a la capacidad de comprender los significados producidos por
otros y, a la vez, producir nuevos significados, esto es conocer, interpre-
tar y modificar el ambiente.

El Nivel Inicial, desde este abordaje pedagégico, se presenta como
un espacio posible para trabajar por la promocién de la calidad de vida.'
Esta perspectiva nos permite fomentar los factores protectores propios
de cada individuo, potencidndolos a partir de un enfoque de resiliencia.

Y en este punto, los docentes trabajan con el concepto de resiliencia
—algunos quizas sin manejar la terminologia—, por eso encontrardn en
estas paginas muchas de sus actitudes que en la préctica de la tarea coti-
diana son frecuentes.

Deseamos que encuentren en estas paginas aportes para su tarea,
entendiendo por resiliencia «la capacidad de afrontar la adversidad y
resurgir fortalecido creativamente».

Queremos hablar de titeres y resiliencia porque entendemos al arte
como un puente maravilloso hacia lo lidico y hacia la posibilidad de
trabajar desde un lugar protegido temas que, de otro modo, serian muy
dificiles de abordar con nifios pequefios.

El titere, como objeto intermediario, nos va a permitir transitar por
un mundo de fantasia en el cual, como docentes, encontraremos un espa-
cio ideal para revalorizar y fortalecer las aptitudes naturales de cada
pequeno.

Muchos de nuestros nifios (y cada uno lo sabe por su propia expe-
riencia dulica) no son cotidianamente abrazados, protegidos, escuchados,

1. La Constitucién de la Ciudad de Buenos Aires establece, en su articulo 24, que
«la Ciudad asume la responsabilidad indelegable de asegurar y financiar la edu-
cacién publica, estatal, laica y gratuita en todos los niveles y modalidades a par-
tir de los 45 dias de vida hasta el nivel superior, con caracter obligatorio desde
el preescolar hasta completar los 10 afios de escolaridad o el periodo mayor que
la legislacién determine». Uno de los lugares «depositarios de mayor confianza»
para la poblacién son los Jardines de Infantes. A partir de 1989, se registré un
incremento en la oferta de instituciones, que ya contaba con mds del 90% de
ninos de 5 afios escolarizados. Las instituciones educativas de este nivel se carac-
terizan por su diversidad y gran parte de ellas han sido concebidas para dar res-
puestas fundamentalmente asistenciales. Las propuestas curriculares sostienen
la necesidad de transformarlas para que, sin perder su cardcter asistencial, se
reorienten hacia fines educativos, asegurando mayor equidad en la calidad de

servicios para los diversos sectores.
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y es en la escuela en donde, muchas veces, encuentran el espacio de
reconocimiento.

¢Y quién puede ser un adulto saludable si no se sintié amado y valo-
rizado en algin momento de su vida?

Y alli la tarea inigualable del docente: cuando busca el acuerdo en la
pelea de dos pequefios, cuando intenta encontrar junto a los padres el
mejor modo de didlogo con su hijo...

El arte ha acompariado al hombre a lo largo de los tiempos. Es un
modo de expresién universal que no tiene edad ni clase social y permite
la maravilla de la comunicacién entre las personas. Favorece la autoes-
tima, posibilita el humor, potencia la creatividad y genera autonomia,
que son pilares fundamentales del constructo resiliencia.

13






Capitulo 1

Titeres

1.1. ¢Qué es un titere?

«Ls... un mufieco y algo mds... Ligado al hombre desde

la mds temprana edad de la historia,

se ha mantenido a través de los siglos hasta hoy,

época en que se le da cabida en muchos campos de la ciencia,
del arte, de la filosofia, de la educacion»

MANE BERNARDO (1986)

Los titeres son una herramienta que posibilita trabajar y vincularse con
nifos de edades muy tempranas. Petr Bogatyrev (1999) considerd al tea-
tro de titeres como un sistema de signos, contemplando que un signo es
aquello que reemplaza «algo por alguien» (Escalada Salvo, 1999), una cosa
por otra cosa; pero con una representacion que va mas alld, con otro valor
simbélico, ya no de cosa, sino de otro ser vivo con intenciones y senti-
mientos. Este alguien, el titere, es recibido por los nifios como un mufieco
o como un ser vivo. Las expresiones de su rostro, su vestimenta, su voz
forman parte de su manera de comunicarse con los pequefios, generdn-
doles diversas y variadas impresiones.

Se requiere de la habilidad del docente titiritero para que éstos
comprendan los mensajes de «los titeres».

15



No alcanza con la propia capacidad creadora de los nifos; el titiri-
tero deberd poder capturar el interés de los pequefios, y adecuar el len-
guaje que utilice en cada caso.

Los titeres generan sentimientos de confianza y familiaridad, no
tanto por lo que los mufiecos son, sino por lo que los nifios ponen en ellos.
Esto permite abrir un mundo de sugestién y fantasia al que el nifio puede
entregar su propia interioridad.

Berta Finkel (1980) sefiala la posibilidad que brindan los titeres para
que los niflos proyecten o se identifiquen con ellos. Sefiala que es uno de
los medios mds interesantes para el trabajo con pequefios ya que permite
«situarse en un plano de interseccién entre lo lidico y lo real», porque
el nifio puede identificarse con ese objeto ltidico y crear con él escenas
imaginarias, pero también puede proyectar y atribuirle vivencias reales
que no podria aceptar en si mismo. Se pueden recrear situaciones y vivir
los contenidos propuestos con un riesgo muy bajo y la facilidad de entrar
y salir del espacio imaginario sin la connotacién de tragedia, dolor y
drama que tiene el accidente en la vida cotidiana.

Por lo tanto, el titere en si mismo es un mufieco que, al cobrar vida
en manos del titiritero, se transforma en un personaje teatral y es, a su
vez, por su utilizacién, un Objeto intermediario.

GRrAFIco N° 1. Conceptualizacion de Titere

3\ -
~ Objeto | - Personaje |
“intermediario |

teatral |
\\\_/ \_/

1.1.1. El titere como objeto intermediario
Para comenzar, recordemos que, etimoldégicamente, objeto (del latin
objectus) significa «arrojado contra», cosa que existe fuera de nosotros

mismos, elemento colocado delante con un cardcter material: todo lo
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que se ofrece a la vista y afecta los sentidos, todo lo que es visible o tangi-
ble y tiene formas estables. A su vez, «intermediario» significa «que media
entre dos o mds personas».

De acuerdo con estas significaciones y con la funcién que cumple,
Objeto intermediario es aquel que, por sus caracteristicas particulares,
al ser instrumentado en un contexto adecuado, permite restablecer la
comunicacién interrumpida.

A partir de Cole (1999), podriamos pensar en el titere como arte-
facto cultural, como mediador, como la herramienta que permite las apro-
piaciones simbdlicas, como una interfase entre herramienta y signo. Este
autor, define artefacto:

«es un aspecto del mundo material que se ha modificado
durante la historia de su incorporacién a la accién humana
dirigida a metas. En virtud de los cambios realizados en su
proceso de creacién y uso, los artefactos son simultdneamente
ideales (conceptuales) y materiales. Son ideales en la medida
en que su forma material ha sido moldeada por su participa-
cién en las interacciones de las que antes eran parte y que ellos
median en el presente [...]. La forma de un artefacto es mds
que un aspecto puramente fisico [...], al ser creado como una
encarnacién del propésito e incorporado de una cierta manera
a la actividad de la vida —al ser fabricado por una razén y
puesto en uso— el objeto natural adquiere una significacién.
Esta significacién es la “forma ideal” del objeto, una forma que
no incluye un solo 4tomo de sustancia fisica tangible que lo
posee» (Cole, 1999).

Cole define a los artefactos primarios como «los utilizados directa-
mente en la produccién». Como ejemplos, da hachas, garrotes, agujas,
cuencos, y agrega: «los artefactos primarios se corresponden estrecha-
mente con el concepto de artefacto como la materia transformada por la
actividad humana anterior que proporcioné antes, aunque para mis actua-
les propésitos no distingo entre la produccién de bienes materiales y la
produccién de vida social en general». Por otro lado, los artefactos secun-
darios son definidos por este autor como aquellos que «constan de repre-
sentaciones de artefactos primarios y de modos de accién que utilizan
estos artefactos primarios. Los artefactos secundarios desempefian un
papel central en la preservacién y transmisién de los modos de accién
y creencia. Incluyen recetas, creencias tradicionales, normas, constitucio-
nes, etc.» (Cole, 1999). A modo de ejemplo, podria pensarse en los libros.
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Wartofsky considera que se los puede ubicar en el tercer nivel de
artefactos «[por]que puede[n] llegar a constituir un “mundo” relativa-
mente auténomo, en el que las reglas, las convenciones y los resultados
ya no parecen directamente practicos o que, en efecto, parecen consti-
tuir una esfera de actividad no préctica, o de juego libre».

Cole afirma que estos artefactos de la imaginacién pueden llegar a
teflir nuestra manera de ver el mundo «real», proporcionando una herra-
mienta para cambiar la praxis actual.

En este sentido, de artefactos de mediacién, podria pensarse, a ma-
nera de metdfora organizadora para los nifios, que el titere permite el
trabajo en el &mbito de la educacién y en el de la salud.

Hay que destacar la virtud del titere para expresar mas de lo que el
docente titiritero podria expresar solo, disponiendo de menor cantidad
de medios que éste. El docente sirve de nexo entre la realidad existente
y el reino vivo de la fantasia, el cual se convierte en el campo de accién
inmediato del nifio, que entra de lleno a vivenciarlo.

Al decir de Berta Finkel (1980): «Lo que hay de titiritesco en el
nifio hace que sienta tanto al titere [...]. El titere participa de lo fantds-
tico y lo ridiculo, de lo asombroso y lo cotidiano, de lo mezquino y lo sublime
de su propio mundo. [...] El nifio estd en el titere en una total entrega
de su yo».

1.1.2. Los titeres en los distintos espacios:
Educacién, Salud y Espectaculo

En un hecho teatral, se trabaja de imaginacién a imaginacién. El do-
cente titiritero pone toda su inventiva imaginada al servicio del juego.
El pequefio pone toda su imaginacién al recibirlo. Vale decir que, de dos
imaginaciones, surge una tercera realidad imaginada a semejanza del
mundo individual de cada nifio. Con los mds pequefios, el objetivo del tra-
bajo con titeres no es técnico sino expresivo. Se busca la comunicacién
con los otros y consigo mismo, expresién de sentimientos, miedos, suefos.

Cada espacio tiene sus peculiaridades, por lo tanto, sus objetivos espe-
cificos, y su modo de evaluar.
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GRAFICO N° 2. Titeres en Espectaculo, Educacion y Salud

Tipos Objetivos «El otro» Evaluacién
Espectaculo  Recreacién Espectador Aplauso
Educacion Captar la atencion, Protagonista Niveles de
potenciar la apropiacion aprendizajey
de conocimientos, actitudes
la comunicaciony resilientes

la creatividad.

Salud Acompanamiento Protagonista Actitudes
absoluto resilientes

Cuando alguien se predispone a disfrutar de un espectaculo de tite-
res, el objetivo es la Recreacién. Los que observan la obra son llamados
«espectadores» y su nivel de participacién tendrd que ver con el formato
de la obra. Los titiriteros mediran la evaluacién por el aplauso. Esto no
es transferible a la sala. Los titeres en el &mbito de la Educacién tienen
sus diferencias.

El objetivo, en Educacién, tiene que ver con la apropiacién de
conocimientos y es comunicacional. Un nifio que se expresa y juega
tiene una puerta abierta para facilitar procesos resilientes. El titere
aumenta los tiempos de atencién, genera clima lidico, libera el humor,
potencia la creatividad, y estos son, como hemos dicho, pilares resi-
lientes. El nifio, en este proceso, no es un espectador sino un protago-
nista. Participa en forma absolutamente activa de su proceso personal
y del grupal, retroalimentando y favoreciendo el crecimiento. El do-
cente evaluard en base a los niveles de aprendizaje y a las actitudes resi-
lientes que quedardn de manifiesto en la convivencia y en la resolucién
de conflictos.

En salud, por ejemplo, en el trabajo en hospitales, el objetivo serd,
ademds de lo educativo, el acompafiamiento. Un estar lidico que ve al
«otro» como protagonista absoluto, respetando sus tiempos, sentimien-
tos, y estados. El objetivo tendrd que ver con un fortalecer al pequefio
para que pueda afrontar los momentos que le toca vivir. Favorecer el juego,
la risa, su capacidad de hacer mds alld de la limitacién. Produccién que
serd fruto de un nifio que desea ponerse de pie. La evaluacién de cada
taller o intervencién tendra que ver con la evolucién del nifio en su deseo
de aferrarse a la vida y luchar. Lo afectivo, el juego, la comunicacién serdn
entonces puntos clave para un estar a su lado y darle herramientas que
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lo ayuden a transitar la etapa por la que atraviesa. Ver a un nifio inter-
nado reir y jugar es un canto a la vida, es la confirmacién de que con
pasion y alegria se transitan las etapas mads dificiles y aquello que se
aprende en este caminar nos fortalece y potencia para la vida.

1.1.3. Caracteristicas del personaje

Los titeres no representan al personaje que encarnan en tanto son
el personaje, ellos no actian ni traducen, significan. El personaje que
cobra vida en el titere, se vale del mufieco como objeto mediador para
vincularse con su publico, en este caso, los nifios.

El titere reduce la distancia emocional y aporta un vehiculo perfecto
de expresién. Los mufiecos distienden, animan y conmueven. Permiten
crear y jugar, generando un escenario fantaseado y, a su vez, reconstruir
vivencias préximas a lo real, siempre protegidos por la situacién imagi-
naria de este escenario lidico.

Caracteristicas
del personaje

a. Nombre b. Voz c. Gustos d. Caracteristicas
invariable fisicas

El titere, como personaje teatral, posee caracteristicas basicas que
describiremos a continuacién:

a. Nombre

El titere debe poseer un nombre que lo identifique. Es recomen-
dable que sea de fantasfa y que tenga que ver con la personalidad creada
para dicho personaje. No es recomendable utilizar nombres conocidos,
ya que puede ser el de uno de los nifios y de este modo generara dife-
rencias entre ellos. Algunos se pueden sentir reconocidos, otros ridicu-
lizados, por lo cual lo ideal es que el nombre del titere sea de él solo,
con lo cual lo identificaran con mayor facilidad.
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b. Voz invariable

La voz en un elemento fundamental. El nifio reconoce al personaje
no sélo por su aspecto, recuerda perfectamente su voz, y si se la varfa, no
sabrd si es o no él.

Por lo dicho, serd de vital importancia sostener la voz del titere y
que se diferencie de los otros personajes.

c. Gustos

El armado del personaje implica crear su edad y sus gustos. Que res-
ponda a estas caracteristicas para que sea creible. Serd necesario pensar
todos estos detalles antes de presentarselo a los nifios ya que ellos pre-
guntardn todo sobre el titere.

d. Caracteristicas fisicas

Su modo de vestir, los accesorios que le coloquemos formaran parte
fundamental del personaje y serd necesario mantenerlos. Si usa gorro, si
lleva una mochila, todo constituird la imagen que el nifio tiene de ese titere.
Los animales humanizados son muy buscados por los mds pequefios.

Que tengan elementos propios de los pequefios es también un
punto a tener en cuenta, ya que se identificardn con dicho personaje,
por ejemplo, si el titere posee un delantal igual al de los nifios.

Sin exagerar, para que no parezca una caricatura, el hecho de tener
puntos en comun facilita la empatia con el personaje.

1.1.4. El titere en la Educacién: ;con o sin retablo?

El retablo es conocido como la «casita de los titeres». La pregunta
no deberia ser tanto «con o sin retablo», sino mas bien cudndo es opor-
tuno utilizarlo.

Pero ante todo, veamos qué es un retablo. Basta leer a la Maestra
Mane Bernardo en Cuadernos de Divulgacion 2 (1988): «El retablo es el
espacio escénico, es el lugar mismo donde tendrd lugar el acto mismo,
la ceremonia religiosa, el sitio donde se montara el espectdculo propia-
mente dicho: lo que denominamos el escenario».

En la presentacién de los titeres al grupo es importante el trabajo
con la técnica de «titere al piiblico». Es decir, sin retablo.

La posibilidad de los nifios de ver trabajar al docente con el titere les
permite observar y aprender c6mo es el sistema de manejo. Lejos de «qui-
tar la magia», como se puede suponer, esto habilita el juego y se convierte
en un referente de cémo hacerlo. Un docente que juega genera un clima
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que potencia la creatividad y la posibilidad de probar nuevos modos de
expresién. Es comin peguntarse si, al no «ocultar» el manejo, los nifios
preguntardn si es el docente quien maneja al titere. Y frente a esa pre-
gunta, la respuesta es mds que sencilla: «Si». Muchas veces es el pequefio
quien desea saber si es el titere quien se mueve solo, y le resulta tranqui-
lizador saber qué respuesta dard el docente. Esta afirmacién sobre el ver-
dadero modo de manejo del juego permite al nifio intentar hacerlo él
mismo. Es interesante encuadrar este modo de trabajo dentro del plano
de la fantasia, explicitdndoles a los nifios que «yo trabajo con fantasia,
no con mentira..., al titere lo manejo yo..., juego con mis mufiecos y te
invito a jugar con ellos».

En el caso del trabajo de los nifios y sus propias producciones, mu-
chas veces ellos piden «ocultarse».

Para esto, serd necesaria la utilizacién del retablo. Bien puede ser un
retablo de mesa, o una mesa recostada, o bien una tela en el marco de
una puerta. Retablos al aire libre o dentro de la sala. Muchos docentes
han construido con los propios nifios retablos con cajas grandes, o deco-
rando telas para el armado de pequefios biombos. Para los nifios, el reta-
blo serd el espacio escénico en donde se representard su juego titiritero.
Maestras como Mane Bernardo, en Titeres para Jardineras (1987), o Daniel
Tilleria Pérez, en Titeres y mdscaras en la Educacién (2003), dan interesan-
tes aportes sobre cémo resolver, segtin el espacio, el armado del retablo.

Las opciones que relataremos son sumamente sencillas, livianas, y
trasportables a distintos sectores de la sala. También resulta valiosa la
preparacién de una alfombra o acolchado donde los nifios «espectado-
res» puedan sentarse a la hora de ver el trabajo de sus compafieros. Estos
detalles simples crean climas y sabemos que los climas educativos poten-
cian los aprendizajes y el gusto por la actividad.

Aqui veremos algunos retablos posibles a realizar con los peque-
fos. Serd necesario no decorarlos exageradamente, ya que esto distrae.

Las partes indispensables de un retablo son: el cuerpo del retablillo,
y la «<boca de escena», también conocida como «la ventanita». Tendremos
especial cuidado en que la altura sea pensada para el grupo de nifios, y
que, en caso de sostenerse desde el piso, tenga las dos patas laterales
bien colocadas y seguras.
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Retablos posibles creados con los nifios:

a. Retablo al aire libre entre dos arboles

En el caso de trabajar al aire libre, bien se puede unir con una soga
dos drboles y estirar una tela. La tela puede ser decorada o tefiida por
los propios nifios. Se la puede colocar en forma doble para darle peso
y que no se mueva, o sujetarla por arriba con broches decorados y, en
la base, sujetarla con un peso como bloques de madera o un listén para
que no se vuele y queden los pequefios al descubierto.

b. Al aire libre tapando un balcén

Un gran ventanal o un balcén pueden ser cubiertos con tela y fun-
cionardn perfectamente a modo de retablo. Esto es posible en aquellas
casas antiguas que poseen balcones y en actividades en donde el publico
tome parte de la calle.

c. Retablo de tela y cafos plasticos
Lo interesante del retablo realizado con cafios es lo liviano que
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resulta. En muchas escuelas poseen retablos antiguos, interesantes en
cuanto a su formato y por ser muy espaciosos, pero son exageradamente
altos para los pequefios y muy pesados. Es muy importante, en el trabajo
con los mds pequenios, adecuar el retablo al tamafio que convenga para
la comodidad de los nifios, y que sea liviano, sobre todo, por si se cae, ya
que es indispensable prevenir un accidente.

d. Retablo de mesa

Este es un pequefio retablo, realizado con un biombo de tres hojas
con su correspondiente «boca de escena» (pequeiia apertura conocida
como ventana). Facil de trasportar que se coloca sobre una mesa. Es suma-
mente practico y de fabricacién sencilla.

e. Mesa recostada

Cuando son los nifios quienes organizan una pequefia obra, si deja-
mos que superen en obstdculo de querer ocultarse no presentandoles un
retablo ya resuelto, podremos encontrarnos con que muchas veces pro-
ponen volcar una mesa en el piso y ocultarse detras. Esta opcién es inte-
resante, sobre todo si la resolucién fue dada por los nifios y de esa manera
encuentran juntos una opcién que les permite resolver un deseo grupal.

f. Tela estirada por una soga o barral en el marco de una puerta

Otra posibilidad es dejar abierta una de las puertas de la sala y a la
altura de la cabeza de los nifios tensar una soga o un barral de madera y
hacer colgar de cualquiera de estos. Lo mismo que en el parque lograba-
mos sirviéndonos de dos arboles puede realizarse en una sala utilizando
el marco de una puerta.

g. Cerrando en dngulo una habitacién

Cuando no es posible utilizar una puerta, bien se puede cerrar una
esquina de la sala. Se puede realizar usando un barral o soga que se uni-
rdn con unos clavos a la pared, y asi encontraremos un modo de generar
un espacio escénico diferente.

Lo que esta pequena estructura permite especialmente es armarla
y desarmarla, sobre todo si la sala es pequefa. Poder tener espacios alter-
nativos que generen climas y luego puedan ser desarmados posibilitard
un aprovechamiento del espacio. Es interesante si, ademads de tener la
tela que funcionara de retablo, se tiene prevista una alfombra donde los
niflos «espectadores» se sienten mientras la otra parte del grupo pre-
senta sus producciones. El clima es fundamental para apreciar y disfru-
tar de una experiencia artistica. Con pequenos elementos, podremos
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potenciar un clima célido y especial que lleve en si mismo a prestar aten-
cién y respetar el trabajo del otro. «Otro», «Par» que se sentird aceptado
y valorado.

h. Retablo improvisado detras de un sillén

Como una posibilidad muy simple, y posible de realizar en los hoga-
res, estd el retablo improvisado detrds de un sillén. Esta es una opcién
interesante para ofrecerles a los padres a la hora de intentar hacer titeres
con sus hijos.

i. Dos sillas con una tela o cartén corrugado

Como en el caso de la mesa recostada, esta es una opcién muy utili-
zada por los nifios cuando desean resolver la falta de retablo. Dos o tres
pequeiias sillas que quedan con el asiento hacia los nifios, y que ofrecen
un lugar interesante para ubicar los titeres mientras se actda. Se las cubre
con una tela, lona o se les pega cartén corrugado y es una estructura que
se puede desarmar cuando se necesita el espacio.

j- Retablo de cartén (valioso por lo facil de realizar
y por ser liviano)

Es posible resolver el armado de un retablo en forma grupal con los
propios nifios construyéndolo con cartén. Se puede usar una caja grande,
como las de heladera, o armar un retablo de mesa con una caja de las de
televisor. Mds alld de todo material, se deberdn respetar las partes bdsi-
cas de un teatrillo, que son las dos solapas de los costados, que le permi-
ten sostenerse, y la boca de escena, que se debe calar. Es interesante pin-
tarlo entre todos, pero de un solo color y, si se desea, agregar el nombre
de todos los nifios en su base. Es importante —como ya hemos mencio-
nado anteriormente— no decorar demasiado el retablo, ya que distrae.
Por eso, los teatrillos son lisos y los cortinados rojos, para llamar la aten-
cién a la boca de escena. Es muy posible ver en los Jardines Maternales
y de Infantes retablos sumamente decorados con imagenes de cuentos.
Esto no sélo distrae, sino que muchas veces este dibujo nada tiene que
ver con la obra que se representa, y los nifios lo hacen notar pregun-
tando, en ocasiones, més sobre el disefio del retablo que sobre la obra
que se presenta.

k. Biombo

En muchas salas encontramos biombos pequefios que dividen, por
ejemplo, el rincén de dramatizaciones. Este biombo puede ser utilizado
como retablo. Suelen ser de varias hojas y son ideales por su altura.
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1.1.5. Presentacion de los titeres al grupo de nifios

Es bésico y fundacional cémo se le presente un titere al grupo. No
podemos suponer que nuestros pequenos hayan tenido acceso a un titere
antes del ingreso al Jardin. Algunos no los conocen, otros han tenido la
vivencia de un espectaculo, pero pocos de jugar directamente con tite-
res. Dependiendo de cémo lo presente el docente —con qué dulzura,
afecto, respeto— serd el comienzo de la relacién de los nifios con este arte.
Y las preguntas mds frecuentes son:

* ;Cudntos titeres presentar inicialmente?
* ¢Hay un sistema de manejo mds apropiado acorde
a cada edad?
* ¢Qué personaje es el mds indicado?
* ¢De dénde seria importante salga el titere?
* ¢Dénde se guarda a un titere luego de su presentacién?

Iremos lentamente, deteniéndonos en cada aspecto.

Con respecto a cuantos titeres presentar inicialmente, es conveniente
comenzar por un solo titere y que sea muy significativo para el docente.
No es tanto el aspecto o su belleza lo que cuenta, sino el vinculo que los
nifios perciban. Se presenta inicialmente uno, ya que lo que se busca es
la comunicacién y el lazo afectivo y, de introducirse muchos en simulta-
neo, serd mas dificil alcanzar ese objetivo. Por otro lado, el docente debera
sostener la voz, la personalidad y caracteristicas de ese titere para que el
personaje sea creible. Al tiempo de afianzar el vinculo con el primer titere,
se puede pensar en la incorporacién de otro. Es interesante que los nue-
vos personajes que se incorporen tengan algin vinculo con el primero.
Se puede trabajar la idea de que son familiares, o amigos, o se conocen,
pero es interesante que no se presenten como personajes sueltos, sino for-
mando una red. Esto sustentard la sensacién de que no son «muiiecos ais-
lados», sino titeres que estdn unidos y que van tejiendo historias.

Una vez decidido que comenzaremos con un titere, lo que natural-
mente uno se pregunta es si, para la seleccién del mufieco, hay un sis-
tema de manejo mas apropiado acorde a cada edad. Los titeres, en gene-
ral, son interesantes en sus multiples sistemas de manejo en todas las
edades. Desde la sala de preescolar se pueden utilizar todos los sistemas
de manejo, pero lo que finalmente se elija dependera del grupo, de
la época del afio, del proceso vivido, y de cémo se presente al titere. Desde
el titere de dedo hasta el marote, todos son maravillosos puentes al
corazdén del nifio, pero cabe destacar algunos detalles.
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De tratarse de la primera experiencia, no son recomendables los tite-
res marotes (grandes dimensiones), lo mismo en el inicio del afio; mien-
tras que si son muy convenientes para los actos escolares, o avanzado el
ciclo lectivo. El titere de dedo es interesante porque imprime proximi-
dad, permite un acercamiento en el que los mds grandes pueden llegar a
ser rechazados. Lo mds importante en el sistema de manejo del primer
titere es que el docente titiritero se sienta a gusto, que lo conmueva. Los
titeres de boca son muy ductiles y adaptables para el trabajo con los mds
pequeiios. Pero cada estilo posee sus grandes ventajas, serd entonces fun-
damental que el docente se sienta a gusto y conectado con su personaje.

Del mismo modo que nos preguntamos por el sistema de manejo,
nos replanteamos qué personaje es el mas indicado. Y la respuesta es
muy similar, ya que dependera del vinculo que el docente establezca con
ese personaje cémo el grupo lo acepte.

El armado de un personaje es un hecho creativo para todo titiritero,
que luego se traslada al nifio en la nueva posibilidad de generar sus pro-
pios personajes. Es por eso que en los procesos creativos todos los inte-
grantes se enriquecen.

Al decir de Tilleria Pérez en Titeres y mdscaras en la educacién (2005):
«Al componer e interpretar un personaje, el nifio va a alternar imagi-
nacién con realidad, encontrando con ello un cauce abierto para la
desinhibicién, lo que le permitird un mayor conocimiento grupal y de
si mismo, favoreciendo de este modo, la apertura sensorial y afectiva».

Esto mismo le sucede al docente, quien, al conectarse con su propia
capacidad creadora, se redescubrird y, a su vez, podra visualizar a su grupo
en nuevas capacidades, ya que su proceso personal favorecerd la evolu-
cién creativa de su grupo.

Esto potenciard procesos resilientes, ya que un docente creativo en-
cuentra con mayor facilidad solucién a los conflictos, es mds flexible y se
adapta a los cambios.

Una vez definido el personaje, llegard el dia de la presentacién frente
al grupo. Serd conveniente entonces y por lo anteriormente mencio-
nado, la utilizacién de la técnica de titere al puiblico, pero vale plantearse
de dénde seria importante que salga el titere y adénde volvera luego
de su presentacién.

Al no presentarse dentro de un retablo, la salida a escena de un titere
deberd hacerse desde su propio «camarin». Lugar donde habitard y estard
protegido. Como ante todo objeto intermediario, el nifio hara una lec-
tura de cémo el docente maneja al mufieco. De dénde sale, adénde
vuelve, el modo, el tono, la dulzura o no del modo de manejo seran ele-
mentos fundamentales a la hora de establecer el vinculo.
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El titere debe salir de una caja decorada, bolso, lugar agradable que
invite a imaginar que alli se encuentra bien y cuidado, y a ese mismo
lugar volvera una vez finalizado su trabajo. No es conveniente que quede
a la vista, ya que todo objeto intermediario sufre un desgaste y, de estar
siempre visible, pasa a ser un elemento mds de la decoracién del lugar,
y pierde su potencial como elemento comunicacional.

Es posible ver titeres en estantes o bolsilleros, absolutamente a la
vista. No es recomendable. Lo mds apropiado, como personaje teatral
que es, es que se encuentre oculto hasta el momento de actuar.

1.1.6. Titeres del docente y titeres de los nifios

Entre las multiples combinaciones que en cada sala se realizardn
acorde a su experiencia y expectativas de trabajo, es interesante replan-
tearse si los titeres del docente seran utilizados por los nifios. Por supuesto
que los titeres del docente serdn manejados por los nifios, y ellos pedi-
ran naturalmente no sélo tocar, sino manejar los muifiecos. Pero lo que
sucede es que serd necesario preparar, junto a los pequefios, sus propios
titeres, ya que el tamario de los titeres del docente suele ser muy grande
para la pequefia mano de los nifios de jardin. Los titeres del maestro-titi-
ritero serdn referentes y elementos de aprendizaje constante y, como
veremos mds adelante, viajardn a los hogares siendo objeto intermedia-
rio para la comunicacién entre las familias y entre el propio nifio y sus
seres queridos. Pero es necesario que los nifios posean sus propios tite-
res, creados por ellos, en la sala o en talleres junto a sus familias; no obs-
tante, es indispensable que llegado fin de afio se los puedan llevar. El arte
naci6 para dar libertad y no dependencia. Si se les presenta a los peque-
fios una posibilidad expresiva, es indispensable garantizar que ese canal
que se abre pueda fluir mds alld de la escuela. Si los nifios no poseen tite-
res en sus casas, resultard dificil que continien comunicdndose por este
medio. Por lo dicho, la fabricacién de titeres mds alld de los multiples
aprendizajes y conocimientos a los que se accede al construir el apren-
dizaje, les posibilitard continuar conectados con esta vivencia mas alld
de la etapa escolar.

1.1.7. Materiales a crear: cajas grupales e individuales

Bien lo explica Herbert Read en su libro Educacion por el arte (1996):
«La finalidad de la educacidn, entonces, sélo se puede desarrollar al mismo
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tiempo que la singuralidad, la conciencia o reciprocidad sociales del indi-
viduo. Como resultado de las infinitas permutaciones, de la herencia, el
individuo serd inevitablemente unico y esta singularidad, por ser algo que
no posee ningun otro individuo, serd de valor para la comunidad».

Es por esto que podemos considerar la importancia de la creacién
de espacios grupales e individuales para potenciar el conocimiento per-
sonal y grupal.

Crear cajas grupales de titeres para la utilizacién de todos los nifios
no invalida que cada pequefio prepare simultdneamente a lo largo del
afo su caja individual, con la cual actuard en los momentos grupales,
pero que le permitird llevar esos mufiecos propios a su casa y quedarse
con ellos una vez terminado el afio. Cajas grupales e individuales convi-
ven como los individuos y los grupos. Se retroalimentan, fomentan el
compartir, valoran las individualidades y la combinacién de las mismas
en un grupo potenciando, nutriéndose de lo que cada persona —tnica e
irrepetible— tiene para dar.

1.2. La importancia de los titeres para la comunicacién
y expresion en el Nivel Inicial

1.2.1. Titere, juego y comunicacién

El titere genera espacio lidico. Y un nifio que juega tiene en sus
manos un potencial resiliente que lo prepara para ser capaz de afrontar la
adversidad y vivir cada situacién como un aprendizaje. Como bien expresa
el libro «La juegoteca»: Nifiez en riesgo y prevencion (Calzeta, Cerda y Paolicchi,
2005), para Winnicot, el nifio juega por los siguientes motivos:

* Por placer.

* Para expresar agresion, evitando, de este modo,
volverla sobre si mismo.

* Como forma de controlar la ansiedad.

* Para adquirir experiencia y de este modo ensayar
para la vida.

* Para socializarse. Primeramente jugard con su madre
y luego con otros nifios.

* Para integracion, es decir, para relacionar la realidad
interior con la exterior.

* Como comunicacién.
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Lo lidico es de tal potencia en este nivel que resulta indispensable
remitirnos a las palabras de Froebel citadas en el libro de Read (1996):

«El juego es la expresién mds elevada del desarrollo
humano en el nifio, pues sélo el juego constituye la expresién
libre de lo que contiene el alma del nifio, y al mismo tiempo,
es un tipo y copia de la vida humana en todas las etapas y en
todas las relaciones.»

Los titeres, como puente a la comunicacién, le permiten relacio-
narse con sus pares mostrando y mostrandose a sf mismo sus sentimien-
tos y aportes. Esto elevara su autoestima y potenciard su autonomia,
ayudandolo a resolver las distintas instancias necesarias de transitar
para concretar un proceso creador.

El juego es fundamental y fundacional de procesos resilientes ya
que, como bien dicen Calzeta, Cerda y Paolicchi (2005):

«El juego es una actividad indispensable para el desarro-
llo humano, ya que contribuye de manera relevante al desarro-
llo psicomotor, intelectual, afectivo y social del nifio. Para el nifio
es muy importante observar y manipular objetos, relacionan-
dose con ellos, a través del juego puede relacionarse con pares,
quienes contribuyen a su despliegue.»

Siendo los titeres un arte que posibilita jugar con personajes, comu-
nicarse, crear y expresar sentimientos, es éste, en el Nivel Inicial, un modo
privilegiado de llegar a construir proyectos artisticos que en si mismos
son claras experiencias resilientes.

1.2.2. Ellenguaje de los titeres
Rosita Escalada Salvo (1999) senala que:

«Aparentemente, los mufiecos reproducen en sus expre-
siones y en sus movimientos al ser humano (aunque muy fre-
cuentemente también personalizan a otros seres animados o
inanimados), pero en cuanto comenzamos a analizar la psico-
génesis de su lenguaje, nos encontramos con que —paraddjica-
mente— con su enorme poder de sintesis, abarca un universo
de sensaciones, emociones y comunicacién.»
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El lenguaje utilizado por los titeres en la sala debe ser claro, simple,
sabiendo que también hablan los silencios y los gestos. Sin palabras que
no correspondan, ni actitudes violentas, el titere, como objeto interme-
diario, expresard en su actuar un modo simple y claro de comunicarse.

1.3. Sistemas de manejo y sistemas de fabricacién de titeres

Los titeres se clasifican por: sistema de manejo o sistema de
fabricacién.

Los sistemas de manejo podemos decir que son los modos de ingreso
al objeto para poder darle vida y asi transformarlo en personaje. Estos
sistemas, asf como la fabricacién de los titeres, posibilitardn una clara
puerta a los sentimientos de los pequefos, potenciando su capacidad
creadora y de expresién. Esto significa que el titere no es simplemente un
muiieco, y menos un mufieco que se mueve por debajo. Es un arte tan
completo que permite utilizar distintos modos de ingreso, por todos los
lados, en personajes de distintas dimensiones, generando, en esta com-
binacién, amplias y ductiles oportunidades de comunicacién.

Cuando se piensa en sistemas de fabricacidn, la fabricacién tiene
que ver con los materiales que se utilizan para la confeccién del titere. Con
los afios, los materiales han evolucionado y son cada vez mds livianos y
ductiles. Es muy importante trabajar en cada situacién con los materia-
les propios de ese lugar. Esto posibilitard a los nifios el poder continuar
realizando titeres mds alld del taller. El arte debe dar libertad y autono-
mia. Si todo el material del taller es proporcionado por el docente, fina-
lizado el afo, los pequefios no podrén replicar la experiencia. Pero si la
base del taller es material propio del lugar, los nifios se apropiardn de la
experiencia y podran continuar experimentando y compartiendo con
otros nifos mds alld de la sala.

Diferencias por clasificacion

A. Sistema de manejo (ingreso al titere)
* Por arriba
* Por debajo
— De costado
— Por detrds
— Mixto
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B. Sistema de fabricacion (se puede clasificar por materiales
0 por tamaros)

Por tamafios pueden ser:

* Pequenos:
1. Titeres de dedo
2. Finger puppets

* Medianos:

. Manopla

. Titere de guante-cabecita
. Replegables

. De boca

. De 5 dedos

Cono

. Resorte

. Varilla

. Pantomima de manos
. Técnicas mixtas

O © XN A WN

—

Grandes
. Barra (manejo por arriba)
. Marotes (manejo por detras)
. Bunraku (manejo por detras)
. Marioneta con cruceta (manejo por arriba)
. Titere de Rajastdn
. Teatro de sombras
. Teatro de objetos
. Teatro negro

g O Gt L0 N

Realizacion
1. Materiales convencionales
2. Titeres de desecho
3. Titeres de vegetales
4. Goma espuma

Manejo

1. Con retablo
2. Titere al publico
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Algunos de los sistemas de manejo y sistemas de fabricacion
mds utilizados en el Jardin de Infantes

En cada sistema pensaremos:

A. sus caracteristicas;
B. posibilidades de fabricacién con elementos presentes en las salas.

1. Titere de dedo

A. El titere de dedo es el mds pequeno de los sistemas de manejo.
Por su formato, posibilita trabajar con uno en cada dedo. Son ideales
para los mds pequefios ya que son muy faciles de manejar y no traen difi-
cultades técnicas.

B. De sencilla fabricacién, permiten acercarse sin generar temor. Los
titeres de dedo se pueden fabricar con dediles de goma eva, con guantes
cortados, guantes descartables que se pueden recortar, dediles tejidos o
realizados en tela y luego decorados.

2. Manopla

A. Su nombre viene de su formato y modo de manejo «mano en
plano». Es el mds sencillo de manejar. Ideal para la utilizacién por parte
de los nifios y en pequefios con dificultades motrices ya que, al no reque-
rir motricidad fina, es absolutamente simple y no por eso menos expre-
sivo. De construccién sumamente sencilla, es un sistema de manejo abso-
lutamente utilizado en el Nivel Inicial.

B. Los titeres manoplas se pueden fabricar con manoplas de cocina,
bolsas de papel madera, manoplas de goma eva, medias de algodén, bol-
sas de leche dadas vuelta (son negras). Se decoran acorde al material de
la manopla. En el caso de las realizadas con bolsa de leche, se pueden deco-
rar con «contact» o corrector blanco. A las de tela, se les pueden pegar o
coser botones, lanas, telas de colores. Los ojos pueden ser méviles y se
construyen con elementos de desecho, tal como se describe en el gréfico
de los titeres de cabecita.

3. Titere de cabecita o Guifiol
A. El titere Guifiol es un personaje con una cabecita y camisolin.
No es el mas utilizado en educacién, ya que su rostro es rigido y, por

otro lado, los que son realizados en papel maché son muy duros y mds
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pesados y esto no es lo mds aconsejable en educacién. Como veremos,
en Educacién Inicial los titeres poseen caracteristicas especiales propias
del trabajo con los mds pequefios.

B. Los titeres de cabecita se pueden construir con distintos elemen-
tos de descarte:

GRrAFICO N° 5: Materiales de descarte con los que se pueden
fabricar diferentes partes de los titeres

Cabezas Bombita de agua cartapesteadas™, tarritos plasticos pequernios
de yogures bebibles, pelotitas de telgopor, mates de calabacita
pequenos.

Ojos Semillas tipo de zapallo, botones, rodajas de corcho, tapitas.

Ojos moviles realizados con Blister de remedios a los que se
les coloca una lentejuela dentro y se la cierra con cartulina;
piedritas de colores.

Narices y Lanas, trozos de cintas, tapitas plasticas, silbatos con forma
bocas de boca de cotillon, semillas, lentejuelas.
Pelucas Lanas, piolines, cintas, tiras plasticas recortadas de bolsas

de plastico, cintas de cassettes.

Ropa Ropa liviana de tela, gasa, papel, tules. En el caso de los titeres
gigantes: camisones, ropa tipo hindu (por la tela liviana).

Accesorios Collares, anteojos realizados con alambre, pulseras realizadas
con mostacillas o fideos. En el caso de no querer fabricar una
peluca, se puede reemplazar con un sombrero y que por
los costados se vean dos trenzas o tiras de lana a modo
de flequillo.

* El cartapesteado es la técnica de tomar un globo y pegarle capas de papel hasta que queda
rigido. Una vez seco, se pincha el globo y se utiliza, bien cortandolo por la mitad, para hacer
mascaras, o entero para la realizacion de una cabeza de titere o mascarén. En el caso de los
titeres pequenos, se utiliza como base una bombita de agua a la que se le pegan pequenos
trozos de papel blanco con cola o engrudo.

4. Titere de Boca
A Este sistema de manejo, como bien lo dice su nombre, es mane-
jado desde la boca. Los titeres realizados con este sistema son sumamente

ductiles y expresivos. Es un sistema de manejo donde la sincronizacién
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de la voz y el movimiento de la boca son basicos. Es interesante ver cémo
con una mano se maneja la boca del titere y con la otra se pueden mane-
jar sus brazos, en algunos casos a través de varillas, tal es el caso del famoso
titere de la Rana René de los «Muppets».

B. Son titeres que se pueden construir con medias. Es importante
que si el titere serd utilizado por el nifio, los materiales sean de su tamafio,
ya que una media grande resultara dificil de manejar. Otro material inte-
resante son las manoplas de cocina que, al ser de dos capas, simulan una
boca.

5. Titere de 5 dedos

A. Los titeres de 5 dedos también se pueden conocer como «titeres
de guante», sin embargo, es comtn llamar «titere de guante» al de cabe-
cita o Guirol. La confusién se da porque el titere de 5 dedos suele fabri-
carse con un guante. Son muy interesantes por su sistema de manejo,
simple pero muy llamativo. Posibilitan el movimiento de todos los dedos
de la mano, favoreciendo la motricidad fina. Ideales para trabajar en la
sala de 5 afios, se pueden construir bichitos de luz, mariposas, araiitas, y
organizar con ellos desde didlogos hasta competencias, con el objetivo de
potenciar el movimiento de las manos.

B. Se fabrican con la base de un guante y se los decora con telas,
goma eva, esponjas y distintos elementos corpéreos acorde al personaje

6. Finger puppets

A. Los Finger puppets son sumamente llamativos. Son mufiecos en
los cuales lo que se mueve son, por ejemplo, sus piernitas. Son pequefios,
simpadticos y no es compleja su fabricacién.

La figura es manejada por las piernas con los dedos indice y mayor

B. Se pueden realizar en cartén, perforando la superficie a la altura
de las piernas del personaje para que, al pasar, los dedos simulen las
piernas del titere.

7. Titere de cono

A. El titere de cono es aquel que se esconde a través de una varilla
dentro de un cono rigido de cartén. Muy buscados por los mas pequerios,
permiten el juego de «aparece y desaparece». Por lo que no es tan reco-
mendable en los muy pequefios es porque, al ser un titere duro y tener una
varilla de madera, se pueden lastimar en caso de golpearse con el titere.
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B. Se puede solucionar, segtin los materiales con los que se lo fabri-
que, por ejemplo, utilizando vasos descartables y, en vez de varilla de
madera, un sorbete plastico. Estos materiales blandos, a los cuales se les
sujeta el personaje pequefio que se esconderd, ofrecen una manera de
realizarlos que los hace muy agradables para los nifios, sobre todo los méds
pequenos.

8. Titere replegable

A. Hijo del titere de cono, el titere replegable posee las mismas
caracteristicas pero es absolutamente blando. Son mufiecos que pueden
ocultarse dentro de si mismos; son los mas utilizados para hacer anima-
litos, como tortugas, caracoles.

B. Realizados en telas o pldsticos, pueden ser armados por los nifios
con sus peluches favoritos, preparandoles una casita en goma eva de donde
entren y salgan. No es necesario quitarle el relleno al peluche para intro-
ducir la mano. Titere es todo objeto que, al darle vida, se transforma en
personaje; no es necesario que esté la mano dentro. Hay sistemas de ma-
nejo que toman al objeto por fuera, como en el Teatro de Objetos, o por
arriba, como la marioneta.

9. Marote

A. Son titeres de grandes dimensiones que han sido utilizados desde
hace muchos afios por grandes grupos como los «Bread and Puppet
Theatre», en los Estados Unidos, en 1963. Aqui en la Argentina, el Maestro
Ariel Bufano los incorpora en sus espectdculos en el Teatro San Martin
en obras maravillosas como El gran Circo Criollo o La Bella y la Bestia,
que recorrieron el mundo. Los titeres marotes son mufiecos de grandes
dimensiones, ideales para ser presentadores o para estar frente a muchos
nifios. No son recomendables como primera experiencia en los mds pe-
quefios, menos aun si se trata de personajes «malos». Pero el tamafio no
es un impedimento, sino que dependerd en gran medida de cémo se los
presente. Es natural que si el titere ingresa en una sala pueda asustar a
algin pequeiio, pero si sale de su bolso lentamente y se va analizando la
reaccién de grupo para saber si se continda o no, suelen ser muy bien
aceptados. Esto también se debe a que, para una mayor empatia, los tite-
res gigantes, al igual que los otros, deben ser preferentemente blandos
(sobre todo los que estardn en contacto directo con los nifios), ya que
ello les da un aspecto de peluches gigantes.
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Puntos bdsicos de los marotes que estdn en contacto con los nifios
en el Nivel Inicial:
1. Aspecto amigable

Los titeres de grandes dimensiones son muy llamativos pero
es importante que su aspecto sea amigable. Por ejemplo, las
brujas, personajes de mal humor, no son los indicados para
realizar en estas dimensiones, teniendo en cuenta que no seran
utilizados en un espectdculo (que imprime distancia con el
nifio), sino que estardn en la sala muy préximos.

2. Blandos y suaves al tacto

Como los pequefios querrdn tomar contacto con el titere y
en muchos casos abrazarlo, serd oportuno que sean blandos,
para lo cual su cuerpo bien puede estar realizado con una al-
mohada. Suaves al tacto, serdn agradables y contenedores. Su
color, asf como su textura, es un elemento de incentivacién muy
interesante, sobre todo en sala de 1y 2 afios.

3. Que salgan de su bolso al igual que los otros titeres
(que no aparezcan sin anticipar su llegada)

Al igual que todos los sistemas de manejo, el ingreso del ti-
tere es fundamental a la hora de generar un buen vinculo con
el grupo. Cudnto mds en titeres de grandes dimensiones. Si in-
gresara a la sala en forma sorpresiva, seria muy probable que
los nifios se asustaran y no quisieran tomar contacto con él.

4. Manos de peluche

Ya que los nifios deseardn acercarse, abrazarlo, y el titere
puede, por ejemplo, acariciarles la cabeza o extender su mano
para que sea tocada por el nifio, es ideal si el material es suave
como el peluche. De no poder fabricarlos de este modo, serfa
interesante hacerlas con guantes de lana o felpa.

5. Livianos, con cuerpo de tela, para ser diictiles frente
a los requerimientos del pequefio

Si el cuerpo del titere es blando, permitird no sélo sacarlo len-
tamente del bolso (ya que, de ser rigido, el mufieco sale com-
pleto), sino que, al acercarse el nifio, si este desea abrazarlo, serd
adaptable y acogedor. El hecho de que sea liviano posibilita a su
vez un facil manejo potenciando la posibilidad de movimiento.

B. Los marotes se pueden realizar con distintos elementos, pero el
modo mads sencillo —para trabajar con los nifios— es el siguiente:
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GRrAFIco N° 6: Modo de fabricacion de un titere marote
con materiales de descarte

Cabeza, Botellon plastico con manija. La manija quedara del lado de
cuelloy la espalda del mufeco, ya que manejaremos la cabeza a través
hombros de ella. Esta forma sera para —en salas de muy pequenos—

no agregarle un palo que sobresalga demasiado. Por dentro de
la botella, si colocaremos un palo que sobresaldra a modo

de cuello, y del mismo se hara colgar con tarugo una percha
de madera, para que funcione a manera de hombros.

Tronco El tronco puede ser una almohada vieja, a la cual se la abrira
por uno de sus extremos para colocarle la percha dentro y hacer
que funcione a modo de hombros.

Brazos Al vestir al titere con ropa liviana, elegiremos mangas largas
para rellenarlas por dentro con una media de nylon larga rellena,
a su vez, de algodones o trapitos. Cada pierna de la media sera
un brazo que quedara cubierto por la ropa. Se cosen ambas por
detras de la almohada, que se ha trasformado en el tronco,
y luego se viste el torso asi formado.

Piernas Del mismo modo que los brazos, se rellenan unas medias
de nylon grandes y se las cose a la almohada.

Pies Es muy importante calzar al titere, ya que le da peso a las piernas.
Se pueden usar zapatillas viejas.

Manos Las manos se pueden realizar con guantes, pero es muy
interesante si uno de los guantes queda relleno y cerrado,
generando una mano que no se puede mover, y si al hacer
la otra sélo se cose el guante de uno de sus lados, de modo
que pueda el docente poner la mano adentro. Asi el titere
sera manejado por la cabeza y la mano, situacion que le da
muchisima vida.

10. Marioneta

A. Las marionetas son un sistema de manejo muy interesante, pero
complejo. En los mds pequefios, se pueden usar de 1 o 2 hilos sin «cru-
ceta». (La cruceta son las dos maderas que forman una cruz con la que se
da vida a la marioneta.) Se manejan los hilos o «eldsticos» con una argo-
llita en la punta. De este modo, es similar a la «Marioneta Hindi» o
«Titere de Rajastan».

B. Se pueden fabricar con los peluches favoritos, colocdndoles un
eldstico para ser manejados desde arriba, y mds que agregarles una
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pequeiia arandela (que si lo lanzan puede lastimar), lo ideal es hacer un
ojal con el propio hilo. De otro modo, es muy dificil de manejar para
los pequertios.

11. Teatro de Sombra

A. En general, es dificil que los mds pequeiios, e incluso los adoles-
centes, hayan tenido la experiencia de ver Teatro de Sombras. Es una téc-
nica distinta, muy llamativa, tanto para los nifios como para los adultos.
A decir de Mane Bernardo en su libro Teatro de Sombras (1995): «Los otros
tipos de titeres son objetos tridimensionales moviéndose en un espacio
tridimensional. En el teatro de sombras se trata de objetos bidimensiona-
les proyectando sombras en un espacio bidimensional. En este tipo de tite-
res, hay tres elementos esenciales: una pantalla, una luz y una sombrax».

B. Pero hay un modo muy simple de realizar teatro de sombras, y no
por ello menos atractivo. Se puede realizar una secuencia de figuras repre-
sentando un cuento o relato, cada una en un papel de calcar, y pintarlas
con marcador negro. Se coloca una soga bien tensada y en ella se cuel-
gan, con un broche, las ldminas en orden, una al lado de la otra. Se tapan
las ldminas con un papel liviano para que los nifios no las vean hasta el
momento de la presentacién. Una vez que los nifios estdn preparados,
se apaga la luz y se destapan las ldminas. Con una linterna se van ilumi-
nando las ldminas por detrds de modo que los nifios vayan viendo el relato
secuenciado en cada imagen. La presentacién se puede realizar con mu-
sica instrumental de fondo.

De no hacerlo asi, se preparan en el retablo, tapando la boca de escena
con papel de calco, figuras negras o caladas con acetato de color, que se
manejan con varillas entre el papel y la luz. Del otro lado, los nifios
podran vivir una experiencia maravillosa, colmada de magia y genera-
dora de un clima muy especial.

12. Teatro de objetos

A Elteatro de objetos es aquel que se realiza con mufiecos movidos
por el titiritero sin la necesidad de «introducir la mano en el mufieco».
Todo nifio juega naturalmente ddndole vida a sus juguetes. Esta capaci-
dad, fruto del pensamiento animista, permite que cualquier objeto cobre
vida. Basicamente, por tanto, todo nifio es un potencial titiritero. En los
Festivales Internacionales de Teatro y Titeres, como «Al sur del sur», en
Argentina, puede verse, entre las técnicas que quedan representadas, la
de Teatro de objetos con hermosisimas obras.
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B. Todo nifio, cuando representa una escena con muiiecos, esta rea-
lizando teatro de objetos. Esto habilita la idea de que, a falta de titeres, se
pueden manejar mufiecos y darles vida transformdndolos en personajes.

13. Teatro negro

A. El Teatro negro es aquel que se puede disfrutar gracias a la «luz
negra» y las figuras fluorescentes. El mas conocido exponente es el
«Teatro Negro de Praga». En ese caso, todas las figuras y cuadros son tra-
bajados segun este sistema de manejo, pero se realizan en grandes gru-
pos. Entre los argentinos, se puede ver la inclusién en sus espectaculos de
escenas de Teatro negro. Tal es el caso de «Leyendas», del grupo Liber-
tablas o «La nifia de la noche», del grupo Catalinas Sur.

Es una técnica muy dificil para realizar en el Jardin, por las necesi-
dades técnicas y porque hay que apagar todas las luces para que resulte
bien visible.

B. En caso de querer obtener un efecto de luz negra en alguna parte
de un acto o en una obra, es necesario utilizar figuras o elementos de colo-
res fluorescentes o de color blanco, luz negra y todo el espacio absolu-
tamente a oscuras.

14. Técnicas mixtas

A. Las técnicas mixtas, como lo dice la palabra, surgen de la combi-
nacién de varias técnicas en un mismo titere. Por ejemplo, cuando un titere
de boca mueve sus manos con varillas se lo considera «de técnica mixta».

B. Una técnica mixta muy sencilla de realizar consiste en la utiliza-
ci6én de un titere de boca (realizado con una media) al que se le agregan
bracitos y a cuya mano se le afiade una varilla para moverla. Mds senci-
llo atin es si a un peluche se le coloca una varilla para el mismo fin. De
este modo, una técnica de teatro de objeto se trasforma en mixta por la
suma de la varilla.

15. Técnica de varilla

A. La técnica de varilla es la realizada con figuras que son maneja-
das por varillas de madera. Se pueden ver gusanitos, u otros personajes,
como payasos, por ejemplo, en los que la varilla simula el caminar.

B. Se pueden realizar con pequeiias figuras de cartén a las que se les
adhiere una varilla o, en el caso de que los titeres vayan a ser manejados
por los nifios, la varilla se puede suplir con un sorbete.
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Caracteristicas que deben tener los titeres para ser manejados
por los nifios en el Nivel Inicial

1. Blandos

Es interesante tener presente un texto de José David (2003) en
Juguemos antes que se acabe...:

«Ya en el siglo XX y con la aparicién de las matrices y del
plastico, la comercializacién del juguete se hace realmente
masiva, dado que este material permitié un abaratamiento
muy significativo. Con el plastico, se ha perdido mucho del
vinculo cédlido que algunos juguetes ofrecian al contacto. En
la medida que un juguete vive pegado al cuerpo de quien o
quienes juegan con él, es también trasmisor de ternura, senti-
miento éste que es mejor inspirado por algunos materiales que
por otros.»

Una caracteristica maravillosa de los titeres es ser blandos. Esta
posibilidad da una sensacién de «mufieco» que muchos nifios han per-
dido en relacién con los materiales rigidos que no se amoldan al cuerpo
ala hora de abrazarlos. Por otro lado, los titeres blandos permiten que
el niflo no se lastime, mds atin en el caso de los nifios de Jardin Maternal,
que pueden pegarse con el titere o golpear al otro. Al ser blando, es un
objeto intermediario que protege al pequefio.

2. De técnica sencilla

El objetivo de los titeres en Educacién Inicial es comunicacional, no
técnico, por lo cual la dificultad de manejo debe ser minima. El objetivo
que se persigue es ampliar en los nifios sus posibilidades expresivas y
creativas, lo cual potenciard actitudes resilientes. Si la técnica es muy com-
pleja, el pequefio quedard atento al movimiento mas que a la expresién.

3. Livianos

Por la misma premisa de la técnica, los titeres livianos permiten
mayor movimiento. Los titeres que son pesados no pueden ser maneja-
dos por los pequenos. Por otro lado, a lo largo de los afios, los materia-
les han ido mutando y evolucionando, buscando entre otras variables
ser livianos para facilitar el movimiento.

41



4. Lavables

Ya que en el Jardin de Infantes los nifios tomardn contacto con los
titeres jugando con ellos, sabemos que muchas veces los mds pequefios
se llevan los mufiecos a la boca.

Es por eso que los titeres que utilizamos con ellos son lavables. Esto
resulta indispensable a la hora de trabajar en un hospital. A cada sec-
tor, se llevan titeres recién lavados y se preparan nuevamente para el
dia siguiente.

Caracteristicas que deben tener los titeres para
ser manejados por los ninos en el Nivel Inicial

Ve ~ - ~ N ~ -

1. Blandos 2. De técnica 3. Livianos 4. Lavables
sencilla

VAN P S v

GRrAFIcO N° 7: Lugar de traslado y presentacion a los nifios segiin
los tamanos y sistemas de manejo

Tamano  Sistemas de manejo Lugar de traslado
y presentacion

Pequefio - Titere de dedo - Finger puppets - Cajas forradas
« Pequefios bolsos
- Libros tipo bolsillero en donde
el titere no queda a la vista

Mediano -+ Manopla - Titere de cabecita + Bolsos de boca ancha para
o Guifol « Titere de boca facilitar su salida
- Titere de 5 dedos - Titere de cono -+ Cajas decoradas
- Titere replegable - Teatro de - Valijas de boca ancha
objetos « Técnicas mixtas + Mochilas
Grande - Marote - Valijas
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GRrAFICO N° 8: Traslados en particular

Sistemas de manejo Modo de traslado y presentacion
Marioneta « En valijas rigidas

« Encajas
Teatro de Sombra + Se desarma, quitandole las varillas,

y se puede trasladar en carpetas o sobres
plasticos que protejan las figuras

Técnica de varilla - En cajas
« En valijas rigidas

1.4. Breve historia de los titeres

«He construido mi casa y la he llenado de juguetes,
con ellos juego todos los dias.

Porque el nifio que no juega, no es nifio,

pero el adulto que no juega ha perdido para siempre
el nifio que tiene adentro y que le hard mucha falta»
PABLO NERUDA

Resulta indispensable comenzar por la historia del titere para poder
ubicarlo en la historia de la humanidad. Reconocer su permanente
acompafamiento, su presencia en las distintas etapas permite ver en €l
un arte que se ha ido adecuando a cada cambio.

El titere surgié cuando el hombre primitivo vio su sombra reflejada
en las paredes de las cuevas por el fuego de las hogueras. Fue asf que,
al moverse, esas imagenes cobraban vida y de ese modo aparecid la nece-
sidad de hacer esas figuras perdurables, por lo que comenzaron a cons-
truirlas con la piel de los animales que cazaban. Es a partir de esta expe-
riencia de iniciacién que nace una de la mds maravillosas metéforas sobre
la esencia de lo que es un Titere: «El hombre al ver su sombra descubre
que ella es y no es él mismo» (Villafaiie, 1986)."

Es por esta visién que los titiriteros arriesgamos decir que «mien-
tras exista sol y exista al menos un hombre siempre habra titeres».

1. Javier Villafafie, poeta y titiritero, nacié en Buenos Aires el 24 de junio de 1909
y fallecié el 1° de abril de 1996, en Buenos Aires.
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El primer titere fue plano. Los mds antiguos que se conservan son
de Oriente, la India, Indonesia y Birmania. Luego se expandieron por
todo el mundo. Pasaron a Turquia, Africa. Sélo después de este reco-
rrido, el titere toma tridimensionalidad y surge el mufieco corpéreo.

Los primeros elementos para construirlos fueron la piel y la madera.
Mais adelante, vinieron las figuras de bulto tallado en madera. Con el
paso de los afios, los materiales fueron evolucionando y asf aparecen los
elementos mds modernos: primero, papel maché y luego, los pldsticos.
El material de construccién fue variando de acuerdo al descubrimiento
de nuevos materiales mas ductiles y livianos.

La figura del titere es anterior al teatro, es contempordneo de los
primeros ritos, las danzas y las pantomimas de escenas religiosas (los
menciona Jenofonte en su Symposium, en el siglo V a.C.), y de los llama-
dos a la divinidades. Los personajes tenfan que ver con la religién o con
la tradicién de los héroes del lugar.

El arte renacentista italiano se destacé por el trabajo de titiriteros
ambulantes y personajes como Polichinela. Este personaje cobra fama
en el mundo y en Inglaterra se lo llama Punch; en Francia, Polichinella,
y en Espafia, con otro ropaje, da forma a Cristébal Pulichinella.

En Bélgica, norte de Francia y sur de Italia, los teatros de titeres entre-
tienen a los trabajadores con aventuras de la edad de la caballeria, repre-
sentando episodios de la guerra de Troya y de la historia del Rey Arturo
y sus caballeros. Otras representaciones eran de tipo literario, como las
llevadas a cabo por George Sand y su hijo Maurice, en Nohant. En la Edad
Media, la Iglesia utiliza los titeres para representar pasajes biblicos, mis-
terios de la Virgen. Pero asi como los incorpora, la Iglesia, al ver el poder
de los muiiecos, los echa. De este modo, surge el arte en las plazas.

En nuestro continente, hay una gran tradicién titiritera. No es sen-
cillo acceder a mucha documentacién, pero se conservan datos sobre la
llegada de titiriteros con Herndn Cortez, asi como cartas enviadas al rey
desde México, en las que se puede constatar que, entre la variedad de jue-
gos que se observé realizar a los nativos, se encontraban representacio-
nes con mufecos. Esto nos da la pauta de una cultura titiritera antes de la
llegada de los espafioles.

En América, los nativos utilizaban titeres para las ceremonias reli-
giosas antes de conocer a los europeos.

Actualmente, se estdn realizando, en América Latina, investiga-
ciones (en relacién la utilizacién de los titeres en la educacién y en la tera-
pia), nucleadas por UNIMA (Unién Internacional de Marionetistas).

En diversas oportunidades, la Comisién debatid, a través de correo
electrénico, orientaciones ideolégicas y organizativas, esbozdndose, de

44



este modo, acciones futuras. Dicho debate, realizado en espafiol y por-
tugués simultdineamente, permitié una comunicacién directa entre los
participantes de los Centros, sin costo y sin la necesidad de trasladarse
de un pafs a otro, considerando las distancias en Latinoamérica, y la
situacién econémica imperante.

Esta nueva experiencia, considerada como un importante paso a
favor del Teatro de Titeres y sus cultores, pretende seguir proyectdndose
en el futuro.

Es posible encontrar, en nuestros dias, una pagina virtual del titi-
ritero que contiene un apartado para el drea de salud, donde pueden
visualizarse representantes de Argentina.

1.5. Los siy los no de los titeres en la Educacién Inicial

Resulta indispensable comenzar leyendo un texto de Mane
Bernardo tomado de su libro Titeres y Nifios (1976):

«Es importante tener siempre en cuenta que el maestro
debe ponerse a la par del nifio en el campo creador, de esta
forma ayudard a que se cree una atmésfera propicia de liber-
tad sin obstrucciones. He dicho que ayudara al nifio, pero en
ningun aspecto esta ayuda consiste en decirle cémo debe hacer
tal o cual cosa jtodo lo contrariol, la ayuda se verificard por
intercambio de ideas entre ambos, ademds de admitir la cola-
boracién del resto del equipo en cuanto a las opiniones sobre
el mismo tema. Asf el maestro serd la unién entre el nifio y su
creacién y también entre todos los nifios entre si.»

¢Qué lugar deberian ocupar los titeres en la tarea?

El pensamiento de Viviana Rogozinsky, en Titeres en la escuela (2001),
nos aporta que:

«Algunos opinan que el titere cumple con un fin en si
mismo, su sola aparicién justifica su presencia y lo que es mds,
su existencia. Este pensamiento se corresponde con la acti-
tud que adoptan muchos docentes al utilizar el titere, no hay
un desarrollo de los personajes, no hay un planteamiento que
justifique la aparicién de un titere o la confeccién de los
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muiiecos. Por eso las actividades suelen ser poco provecho-
sas y no llegan a tocar el punto critico e importante que es el
de la expresién.»

Pero, por otro lado, hay una serie de preguntas que se presentan a
la hora de la aparicién del personaje y de su relacién con los nifios:

1. ;Es el titere quien da la consigna de trabajo?

No, es el docente. El titere convoca, retine, motiva, pero la
consigna la da el docente, ya que es a él a quien los nifios le
realizardn las preguntas necesarias para una mejor compren-
sién de la tarea. Lo que si puede hacer el titere es iniciar y
cerrar la actividad. De todas maneras, el lugar del titere no es
este, sino desarrollar propuestas especificas desde la comuni-
cacion, el juego, la expresion, la literatura.

2. ;Se puede poner limites con los titeres?

Los titeres son personajes fantdsticos que, en la medida en
que son «utilizados» para decir aquello que al docente le resulta
dificil de explicitar, toman un lugar que no les corresponde. Si
algo les sucede a los nifios hoy, es que los adultos poseen una
serie de dificultades para poner limites. Si en la sala el docente
delega esta responsabilidad en los mufiecos, ¢qué imagen de
adulto contenedor recibirdn? Poner limites resulta estructu-
rante para el psiquismo infantil.

Para ello, serd interesante abrir diferentes caminos de co-

municacién:
Caminos de comunicacién Propuestas guias a la hora de poner limites
Dialogo emocional - Expresar las consignas de manera afectiva
- Sostener dialogos personales en todo momento
- Valorizar y estimular los logros
Dialogo orientado a - Prestar atencion a lo que esta ocurriendo
comprender a los otros « Contextualizar los hechos ocurridos.
- Jerarquizar las acciones
Dialogo orientado - Poner limites en forma positiva.
a instalar normas « Analizar los porqué y para qué de

las normas propuestas.
« Proponerse los cambios paso a paso.
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3. Cuando un pequerio realiza una pregunta «de indole personal»,
sresponde el titere?

No responde el titere sino el docente. A modo de ejemplo:
si un nifio le pregunta al titere: «;Por qué muri6 mi abuelo?»
o «¢Por qué se separaron mis padres?», no serd el mufieco quien
responda, pero tampoco se retirard sin emitir un cometario.
En esos casos, lo prudente serd que el titere se acerque al nifio
y le dé un beso, mire al docente y diga: «me parece que esto
lo tenés que contestar vos», refiriéndose al docente y, de este
modo, le da paso al adulto a responder. No contestard la pre-
gunta, pero no dejard de cerrar ese instante en forma afec-
tiva. La imagen que debe quedar como referente para el pe-
queiio es la de la presencia de un adulto real significativo.

. oSe utilizan titeres para motivar todas las actividades?

No. El titere es mucho mds que un recurso, sin embargo,
puede ser utilizado desde esta modalidad, pero en forma
absolutamente discrecional porque, si no, genera agota-
miento, pero, por sobre todo, porque suponemos que las acti-
vidades generan interés por si mismas. Asi como en instan-
cias anteriores se explicité que los titeres no deben quedar a
la vista en forma permanente, ya que la imagen se desgasta,
del mismo modo utilizarlos para todo suscita el mismo efecto.
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Capitulo 2

Resiliencia

2.1. Un concepto con historia

Una infelicidad no es nunca maravillosa.

Es un fango helado, un lodo negro,

una escara de dolor que nos obliga

a hacer una eleccion: someternos o superarlo.
La resiliencia define el resorte de aquellos que,
luego de recibir el golpe, pudieron superarlo.
Boris CYRULNIK

La palabra «resiliencia» no es una palabra comin y corriente, de uso
cotidiano. Es un término de origen latino (resiliens-lientis, participio activo
de resiliere: rechazar) que las ciencias sociales toman de la fisica. Es un con-
cepto que se plantea como un aporte al desarrollo de los seres humanos en
el siglo XXI. En las dltimas décadas del siglo XX, una nueva dimensién
irrumpié en los enfoques de atencién a la nifiez. La inspiracién provino
de la propiedad de resistencia observada en los materiales, la resiliencia.
En fisica, es la resistencia que oponen los cuerpos a la rotura por choque
y es mensurable mediante ciertos procedimientos técnicos. Para la inge-
nieria, describe la capacidad de ciertos materiales de recobrar su forma
original luego de someterse a algin proceso de presién deformadora.
La nocién pasa al drea psico-social entendida como la posibilidad de
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recuperacién ante situaciones adversas. El concepto fue relacionado con
una multitud de factores que promueven respuestas positivas del ser
humano en diversas situaciones (Krauskopf, 2007) y, en principio, se
podria decir que se presenta como polaridad frente al concepto de vul-
nerabilidad, que indica la imposibilidad o dificultad de recuperacién
ante una situacién que ejerce presién sobre un sujeto.

Se considerarad a la resiliencia como la capacidad emocional, cog-
nitiva y sociocultural de las personas que les permite reconocer, enfren-
tar y transformar en forma constructiva situaciones adversas que ame-
nazan su desarrollo (Regional Training, 1999).

Diversos autores sefialan que existen dos generaciones de investiga-
dores dedicados a estudiar la resiliencia (Masten, 1999; Luthar, 2000;
Luthar y Cushing, 1999 y Kaplan, 1999).

Podemos ubicar la primera generacién a principios de los 70. Estos
investigadores buscan identificar aquellos factores de riesgo y de resi-
liencia que influencian el desarrollo de nifios que se adaptan positiva-
mente, a pesar de vivir en adversidad. Un hito fundamental en los estu-
dios que conducirfan a la nocién de resiliencia es el estudio longitudinal
de epidemiologia social realizado en Hawai por Emmy Werner (1992),
quien durante treinta y dos afios sigui6 el desarrollo de vida de una cohorte
de quinientas personas, aproximadamente, sometidas a condiciones de
vida caracterizadas por la pobreza extrema que, en al menos un 30%
de los casos, habian sufrido disolucién del vinculo parental, alcoholismo,
abusos, etc. A pesar de las situaciones de riesgo a las que estaban expues-
tos los sujetos de dicho estudio, se observé que la mayoria lograban sobre-
ponerse a las adversidades y formarse como personas con esperanza de
un futuro digno.

Un importante nimero de investigadores, a partir de esto, se vuel-
can a tratar de entender las causas y la evolucién de la psicologia de
aquellos nifios, adolescentes y adultos que son capaces de sobrevivir y
superar adversidades a pesar de vivir en condiciones de pobreza, violen-
cia familiar, enfermedad mental de los padres, alcoholismo, drogadiccién
o haber sufrido alguna catastrofe natural o los efectos de una guerra. Su
interrogante era: ¢Qué factores impedian el desarrollo de problemas
psicolégicos y permitian la adaptacién social de estos sujetos, a pesar
de las predicciones desfavorables de los investigadores?

En el desarrollo histérico de esta primera generacidén, se comienza
a ampliar el foco de investigacién, desde el interés en cualidades perso-
nales que permitian superar la adversidad (por ejemplo: autoestima-
autonomia) hacia un mayor interés en estudiar los factores externos al
individuo (nivel socio-econémico, estructura familiar, presencia de un
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adulto cercano). Los investigadores de esta generacién abonaban al mo-
delo triddico de resiliencia, que permite organizar los factores resilien-
tes y de riesgo en tres grupos diferentes: los atributos individuales, los
familiares y las caracteristicas de los ambientes sociales contextuales en
que los individuos se encuentran (Infante, 2001).

Dichas investigaciones se centraron sobre pacientes con desérdenes
severos en un intento de comprensién de la conducta inadaptada. Aquellos
pacientes que mostraban modelos relativamente adaptables fueron con-
siderados atipicos. Hacia la década de 1970, se descubri6 que los esquizo-
frénicos con rasgos no muy severos de la enfermedad se caracterizaban
por una historia pre-mérbida de relativa competencia laboral e intelec-
tual y relaciones sociales normales. A pesar de que la resiliencia no for-
maba parte del cuadro descriptivo de estos pacientes atipicos, podrian
verse hoy como un prondstico de trayectorias resilientes (Luthar, 1996).

Un giro importante en el desarrollo de las investigaciones se pro-
dujo cuando Norman Garzemy lleg6 a una conclusién, que en realidad
es un punto de partida. Si bien los factores de riesgo psicolégico aumen-
tan las oportunidades para que un individuo desarrolle enfermedades,
la mayoria de los sujetos no se enferman. Este autor se basé en su pro-
pio estudio, reportado en 1971, sobre hijos de padres esquizofrénicos, de
los que el 90% no devinieron en esquizofrénicos. Hasta el momento, no
hay estudios empiricos de este tipo que desmientan la fuerza de la con-
clusién de Garzemy. En lineas generales, los estudios posteriores nos reve-
lan que, aproximadamente, tan s6lo una tercera parte de los sujetos en
riesgo sucumbe a las condiciones adversas. A partir de allf, los investiga-
dores se preguntaron si no se podria llegar a saber la respuesta prima-
ria al obstdculo, mds por la cara oculta de las estadisticas que por su cara
visible (Wolin, 1999).

A partir de los afios 90, podemos ubicar la segunda generacién de
investigadores que se cuestionan acerca de cudles son los procesos asociados
a una adaptacion positiva dado que la persona ha vivido o vive en condicion de
adversidad. Ellos van a agregar los aspectos dindmicos entre los factores
y afirmardn que la relacién entre ellos estd en la base de la adaptacién
resiliente.

Edith Grotberg (1996) fue pionera en la nocién de dindmica de la resi-
liencia, ya que en su estudio, Proyecto Internacional de Resiliencia (PIR),
define que la resiliencia requiere la interaccién de factores provenientes
de niveles diferentes: soporte social (yo tengo), habilidades (yo puedo), y
fortaleza interna (yo soy). De esta manera, a pesar de organizar los facto-
res de resiliencia en un modelo triddico, incorpora como elemento esen-
cial la dindmica e interaccién entre estos factores (Infante, 2001).
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Luthar y Cusing (1999), Masten (1999), Kaplan (1999) y Bernard
(1999) entienden la resiliencia como un proceso dindmico donde las
influencias del ambiente y del individuo interactian en una relacién
reciproca, que permite a la persona adaptarse a pesar de la adversidad.
Estos investigadores pueden adscribirse al modelo ecolégico-transaccio-
nal de resiliencia, el cual tiene sus bases en el modelo ecolégico de Bron-
fembrenner (1987). El modelo ecolégico-transaccional de la resiliencia
se basa en que el individuo estd inmerso en una ecologia determinada
por diferentes niveles que interactian entre si, y que tiene una influencia
directa en su desarrollo humano. Los niveles que conforman el marco
ecoldgico son: el nivel individual, el nivel familiar, la comunidad y servi-
cios sociales, y la cultura y valores sociales.

El desafio que se plantea esta segunda generacién es demostrar que
la identificacién de los procesos que estan en la base de la adaptacién resi-
liente permitird avanzar en la teoria e investigacién en resiliencia, permi-
tiendo, a su vez, llevar adelante el disefio de estrategias dirigidas a pro-
mover resiliencia y una mejor calidad de vida.

Las investigaciones de Rutter (1979) en Gran Bretafia demuestran
que otra fuente de factores protectores puede ser la escuela. Los alumnos
provenientes de hogares problemdticos tienen mds probabilidad de evi-
denciar caracteristicas resilientes si en la escuela logran un buen reco-
rrido académico y encuentran docentes que los acompafien. Los estu-
dios conducidos en los Estados Unidos tienen también demostrado el papel
importante que los docentes individuales pueden jugar en las vidas de los
alumnos resilientes.

Los programas de desarrollo infantil con enfoque de resiliencia tie-
nen como objetivo potenciar y fomentar factores de desarrollo persona-
les y del contexto, minimizando los efectos negativos de la adversidad, a
través de una transformacién constructiva que permita mantener y recu-
perar el equilibrio entre las demandas externas e internas del nifio y su
capacidad de respuesta (Regional Training, 1999). Investigaciones prece-
dentes (Promudeh, 2001) demuestran que potenciar los comportamien-
tos resilientes implica un proceso que apunta al desarrollo del ser humano
en forma integral.

Esto obliga a aquellos que trabajen desde este enfoque a considerar
al sujeto inmerso en un complejo entramado de relaciones sociales y cul-
turales, en un determinado momento histérico y atravesado por variables
econémico-politicas.

La forma de construir resiliencia es semejante en nifios y en adultos.
Cuando un individuo, de distintas edades, sufre una adversidad pueden
producirse diferentes modalidades de resolucién de la misma.
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Puede encontrarse con rasgos propios y del ambiente que amorti-
guan esa adversidad.
* En este caso, se cuenta con suficiente proteccidn, se adapta sin
dificultad y permanece en una zona de bienestar (homeostasis).
* Otra posibilidad es avanzar o alcanzar un mayor nivel de resilien-
cia debido a la fortaleza emocional y salubridad, ya que se incre-
mentan los mecanismos de defensa.

Sin la necesaria proteccidn, el sujeto atraviesa un proceso de ruptura

psicolégica.

* En esas ocasiones puede darse una reintegracién que presenta
rasgos de inadaptacién, como pérdida de la autoestima o de la
capacidad de afrontar sanamente los problemas.

* Una cuarta posibilidad es la de una reintegracién disfuncional
que conduce a la patologia, al consumo o a intentos de suicidio.

GrAFICO N° 13. Modelo de la resiliencia
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FueNTE: Adaptado de Richardson, Neiger, Jenson y Kumpfer, 1991.

El enfoque de resiliencia ofrece dos mensajes importantes:
1. La adversidad no conduce automaticamente a la disfuncién,
ya que pueden darse diferentes resoluciones de la misma.
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2. Una reaccién inicial disfuncional a la adversidad puede mejo-
rar con el paso del tiempo.

Una de las posibilidades para favorecer comportamientos resilientes
convoca a generar relaciones de afecto mutuo donde todos los actores
sociales tengan oportunidades de participacién significativas. Esto apunta
ala promocién de la calidad de vida y a la proteccién en relacién al desarro-
llo del autocuidado y cuidado de los otros.

Todo esto es factible a partir de la estimulacién que puede reali-
zar, en los nifios, de las caracteristicas de su propia personalidad, de su
experiencia de vida y de su entorno, a través del fortalecimiento de los
cuatro pilares de la resiliencia, desarrollados por E. Grotberg (1995).
Ellos son:

a. Funcionamiento psicoldgico: sintetizados en el «yo soy», «yo estoy»
(desarrollo fortalezas intrapsiquicas), «yo puedo» (adquisicién de habili-
dades interpersonales y sociales para la resolucién de conflictos). Cabe
considerar las siguientes caracteristicas:

* Ser una persona por la que los otros sienten aprecio y carifio.

* Estar feliz cuando hago algo bueno para los demds y les demuestro mi

afecto.

* Ser respetuoso de mi mismo y del prdjimo.

* Estar dispuesto a responsabilizarme de mis actos.

* Estar seguro de que todo saldrd bien.

» Hablar sobre cosas que me asustan o inquietan.

* Buscar la manera de resolver los problemas.

* Buscar mejores estilos de enfrentamiento al estrés.

* Controlarme cuando tengo ganas de hacer algo peligroso.

* Buscar el momento apropiado para hablar con alguien o actuar

* Encontrar a alguien que me ayude cuando lo necesito.

b. Caracteristicas del niicleo familiar y del medio social inmediato:
sintetizado en el «yo tengo» (soporte y recursos externos):

* Relacion cdlida con al menos un cuidador primario.

* Posibilidad de contar en la adultez con apoyo social.

* Mejor red informal de apoyo (vinculos).

* Mejor red formal de apoyo a través de una mejor experiencia educacional
y de participar en actividades de instituciones.

* Personas que me ponen limites para que aprenda a evitar los peligros o
problemas.
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* Personas del entorno en quienes confio y que me quieren incondicionalmente.

* Personas que me demuestran por medio de su conducta la manera correcta
de proceder:

* Personas que quieren que aprenda a desenvolverme solo.

Si bien una persona resiliente no necesita tener todas estas caracte-
risticas mencionadas, la institucién educativa podra brindar ayuda para
que los nifnos identifiquen lo que tienen en su entorno, lo que ellos son o
estdn en disposicién y capacidad de ser o hacer y lo que pueden lograr.
Apuntando a descubrir los recursos internos y del mundo externo con que
cada pequefio cuenta, a desarrollar autoafirmaciones que les permitan
actuar encaminados hacia su realizacién personal superando las dificulta-
des cuando fuera necesario.

Si se desea alcanzar un futuro saludable para los nifios, se hace im-
prescindible el desarrollo de los factores protectores, empefio en el
cual es fundamental el papel de los adultos y de acciones colectivas de
promocién de calidad de vida para otorgarles a los nifios una partici-
pacién social mds activa y protagonica, es decir, abrirles el espacio como
verdaderos actores sociales, creativos y productivos. Si bien existen
fuerzas negativas, expresadas en término de dafo o riesgos, también
puede contarse con verdaderos escudos protectores que hardn que
dichas fuerzas no actien libremente y, a veces, las transformen en fac-
tor de superacién de la situacién dificil.

Resiliencia individual y comunitaria

La resiliencia del individuo influye en el grupo, generando conduc-
tas resilientes colectivas.

Asimismo, la resiliencia del grupo impacta también en el individuo,
logrando que éste se comporte resilientemente luego de su experiencia
colectiva.

Son expresiones diferenciadas de un mismo fenémeno. No estdn en
contradiccién entre si, ni se constituyen como posiciones excluyentes.

2.2. Resiliencia individual
La resiliencia individual refiere a aquellas capacidades de los suje-
tos que les permiten atravesar situaciones de adversidad y resurgir crea-

tivamente fortalecidos.
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Los atributos de un sujeto resiliente (Sudrez Ojeda, 2007) son:

* Introspeccidn: es el arte de preguntarse a si mismo y darse una
auto-respuesta honesta.

* Independencia: es el saber fijar limites entre uno mismo y el medio
con problemas; la capacidad de mantener distancia emocional y
fisica sin caer en el aislamiento.

* Capacidad de relacionarse: la habilidad para mantener lazos e inti-
midad con otra gente para balancear la propia necesidad de afecto
con la actitud de brindarse a otros.

* Iniciativa: el gusto de exigirse y ponerse a prueba en tareas cada
vez mas exigentes

* Humor: encontrar lo cémico en la propia tragedia.

* Creatividad: la posibilidad de crear orden, belleza y finalidad a par-
tir del caos y el desorden.

* Moralidad: es la consecuencia de extender el deseo personal de
bienestar a toda la humanidad y la capacidad de comprometerse
con valores. Este elemento es importante a partir de los diez afios

de edad.

Actitudes de un sujeto resiliente:

* En la misma situacién de adversidad, anticipan ya en el pensa-
miento que hardn cuando salgan de ella. La presencia de una idea
de futuro hace mds soportable el dolor y se transforma en una
etapa fundamental del proceso de superacién de la crisis.

* Pueden construir un relato de lo acontecido articulando situacio-
nes, imagenes, emociones en una secuencia con sentido que da so-
porte para enfrentar las circunstancias.

* Han tenido vinculos que permitieron fortalecer su autoestima y
su confianza, mejorando su capacidad para realizar esfuerzos que
les permitan superar la crisis.

2.3. Resiliencia comunitaria

La posibilidad de actuar fortaleciendo factores o condiciones posi-
tivas constituye un paso importante en lo que se denomina prevencién
primordial y es fundamental trabajar por esto a nivel comunitario.

Estas son las bases de la resiliencia comunitaria (Sudrez Ojeda, 2007):

* Identidad cultural: el sentido de valor de la propia tradicién. La sen-

sacién de pertenecer a un grupo humano con valores culturales
sélidos y perdurables.
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* Autoestima colectiva: sentirse orgulloso del lugar en que se vive.
La identificacién con las bellezas naturales y los monumentos que
embellecen dicho lugar; la confianza en las instituciones propias
del terrufio.

* Vida cultural y artistica: un lugar con numerosos y diversos
eventos cientificos y artisticos genera el deseo de reconstruirlo
y mantenerlo. Consideramos también «vida cultural» los depor-
tes y actividades fisicas, especialmente importantes para jévenes
y adolescentes.

+ Etica: una conciencia grupal que extiende el deseo personal de
bienestar a toda la comunidad y a otras sociedades. También in-
cluye una administracién publica confiable y honesta.

Adicionalmente, se ha mencionado y se citan evidencias estadisti-
cas de otras condiciones que pueden favorecer esa capacidad de rebote
de las sociedades. Entre ellas se cita:

* Una democracia efectiva: mds alld del periédico ejercicio de votar
se refiere a esa inclusién de la opinién de la mayoria en la toma
de decisiones cotidianas.

* Una sociedad inclusiva: entendida como aquella que reduce al
mdximo la discriminacién de todo tipo, en la cual se aprovechan
las distintas aptitudes de todos sus miembros y se les da espacio
para la participacién.

La adaptacién positiva permite identificar si ha habido o no un pro-
ceso de resiliencia. La adaptacién puede ser considerada positiva cuando
el individuo ha alcanzado expectativas sociales asociadas a una etapa de
desarrollo, o cuando no ha habido signos de desajuste. En ambos casos,
si la adaptacién positiva ocurre a pesar de la exposicién a la adversidad,
se considera una adaptacién resiliente. Para identificar resiliencia, es
necesario que exista una adaptacién positiva. Esta adaptacién positiva
puede estar determinada por el desarrollo de algin aspecto del indivi-
duo, o por no presentar conductas disruptivas. En ambos casos, es nece-
sario tener en cuenta que el concepto de «desarrollo normal» puede ser
particular a cada grupo cultural, que la resiliencia puede observarse en
conductas o dreas especificas del desarrollo humano, y que es necesario
fortalecer la resiliencia a lo largo de todo el ciclo de vida, ya que estos
aspectos permitirdn disefiar intervenciones que sean especificas para
cada cultura, centrdndose en dreas acotadas del desarrollo humano y
promoviendo la resiliencia a lo largo de todo el ciclo de vida.
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2.4. Resiliencia y escuela. Como trabajar desde el enfoque
de resiliencia con nifos pequeios

Una fdbula oriental viene a cuento:

«Habfa una vez un mono que se salvé de una gran inun-
dacién trepando a un alto drbol; viendo a un pez en el agua, y
creyendo que estaba a punto de ahogarse, sintié compasién
por él y lo puso a salvo subiéndolo también al drbol. Grande
y desagradable fue su sorpresa cuando el ingrato pez en lugar
de agradecerle el gesto, simplemente se murié.»

Este relato da cuenta de las intervenciones que se realizan sin tener
en cuenta al otro tal como es, sus necesidades y su esencia.

Por eso, se hace necesario hacer un diagndstico de una comunidad,
de una escuela, desde la mirada de la resiliencia, desde lo que es, lo que
no tiene, sus necesidades, lo que si puede, desde sus fortalezas y debilida-
des, su cultura y contexto. Hoy el concepto de resiliencia va adquiriendo
una importante legitimidad en las ciencias sociales y de la educacién,
debido al trabajo sobre los recursos psicosociales y los aspectos «sanos»
de las personas mds que en sus déficits, asi aparecen nuevos temas para
el debate que buscan profundizar sus alcances.

Adn con experiencias dramaticas, suele encontrarse que una pro-
porcién considerable de individuos no sufre secuelas graves. Este fend-
meno entraia la esperanza de una prevencién satisfactoria. Si tan sélo
supiéramos qué es lo que permite a las personas «librarse» del dafio de
graves experiencias adversas tendriamos a nuestra disposicién el medio
de aumentar la superacién de la adversidad.

En torno a esto, es indispensable entender que las escuelas cum-
plen una misién primordial en el fortalecimiento de aquellos aspectos
inherentes a la resiliencia en los nifios, en tanto que otorgan herramien-
tas que refuerzan caracteristicas tanto individuales como sociales, ayu-
dando, en este caso, a los pequefos, no sélo a enfrentar las adversidades
que se les presentan, sino también a ser fortalecidos por ellas (Manciaux,
2003). El sistema educativo que debe jugar un papel fundamental en la
promocién del desarrollo de los nifios también puede funcionar como
bloqueador de actitudes resilientes, obturando sus expresiones debido
a su falta de empatia y al uso de la descalificacién.

Las investigaciones y aportes teéricos de diversos autores (Melillo
y Sudrez Ojeda, 2002; Henderson y Milstein, 2003) apuntan a indicar
que las escuelas se convierten en escenarios clave para el fomento de la
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resiliencia en los mds pequenos. Al constituirse éstas en espacios de so-
cializacién, fomentan el protagonismo potenciando el desarrollo de
competencias sociales, de aprendizaje y de conocimiento de si mismo. La
escuela deberia propiciar espacios creativos privilegiando, a través del
intercambio comunicativo docente-alumno y entre pares, la transmisién
de contenidos, conjuntamente con el aprendizaje de estrategias para la
resolucién de problemas. De esta manera, se fomentara el juicio critico
y la creatividad, el reconocimiento de sus propios derechos y obligacio-
nes, como también el descubrimiento de todas sus posibilidades y limi-
taciones, todo lo cual afianzara la construccién del ejercicio de una auto-
nomia responsable.

¢Cuadl es el perfil de un nifio resiliente? ¢Serd titil conocer este perfil
en una escuela?

Ciertos atributos de los nifios tienen una asociacién positiva con la
posibilidad de ser resiliente. Estos son, entre otros: control de las emo-
ciones y de los impulsos, autonomia, sentido del humor, alta autoestima
(concepcién positiva de si mismo), empatia (capacidad de comunicarse
y de percibir la situacién emocional del interlocutor).

Los nifos resilientes responden mds al contacto con otros seres
humanos y generan mds respuestas positivas en las otras personas, ade-
mds son mds activos, flexibles y adaptables aun en la infancia. Este com-
ponente incluye cualidades como el estar listo para responder a cualquier
estimulo, comunicarse con facilidad, demostrar empatia y afecto y tener
comportamientos prosociales, entendiendo por tales aquellos actos lle-
vados a cabo en beneficio de otras personas.

El sentido del humor es una cualidad que se relaciona positivamente
con la resiliencia. Esto refiere a la posibilidad de lograr alivio al refrse de
las propias desventuras y encontrar maneras alternativas de mirar las
cosas buscando el lado cémico. Como resultado, los nifios resilientes,
desde muy temprana edad, tienden a establecer mds relaciones positivas
con los otros.

La capacidad para resolver problemas es identificable en la nifiez
temprana. Incluye la habilidad para pensar en abstracto reflexiva y flexi-
blemente y la posibilidad de intentar soluciones alternativas para proble-
mas tanto cognitivos como sociales. La literatura sobre nifios de la calle
que crecieron en barrios marginales provee un ejemplo extremo del rol
que estas habilidades juegan en el desarrollo de resiliencia, dado que
estos nifios deben continuamente negociar con un ambiente adverso,
como tnica manera de sobrevivir.

Puede observarse también que tienen autonomia, un fuerte sen-
tido de independencia y de control de algunos elementos del propio
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ambiente. Relacionado con el sentido de la autonomia y de la propia
eficacia, asi como con la confianza en que uno puede tener cierto grado
de control sobre el ambiente, estd el sentido de propésito y futuro.
Este factor parece ser uno de los mds poderosos predictores de resul-
tados positivos en cuanto a resiliencia. De las cualidades que lo inte-
gran, las que se han asociado con mds fuerza a la presencia de adultos
resilientes han sido las aspiraciones educacionales y el sentimiento de
un futuro mejor.

¢De qué manera se puede desarrollar la resiliencia desde la escuela?
La resiliencia se sustenta en la interaccién existente entre la persona y
el entorno, por eso puede ser fuente de inspiracién para la educacién. La
escuela deja de ser un lugar para la instruccién para pasar a ser un lugar
donde se produce la interaccién entre los padres, los hijos y la comuni-
dad y donde trabajar desde el «acto de salud», desde el trabajo vivo. Es
necesario recuperar el acto de ensefar, actualmente atravesado por ma-
lestares, ya que la finalidad principal de la educacién es el pleno desarro-
llo del ser humano en su dimensién social. Hoy se define a la educacién
como vehiculo de las culturas, y a los los valores, como construccién de
un espacio de socializacién y como crisol de un proyecto comun.

La escuela es una via, ciertamente entre otras, pero mads que otras,
al servicio de un desarrollo humano mds armonioso, mds genuino, para
hacer retroceder la pobreza, la exclusién y las incomprensiones. Tiene la
misién de permitir a todos, sin excepcién, hacer fructificar todos sus talen-
tos y todas sus capacidades de creacién, lo que implica que cada uno
pueda responsabilizarse de sf mismo y realizar su proyecto personal.

Desde la escuela, podrian pensarse estrategias para mitigar los efec-
tos de los riesgos ambientales y pasos a seguir para propiciar, frente a
esto, comportamientos resilientes.

Tres estrategias son utiles para mitigar los efectos de los riesgos
ambientales:

1. Enriquecer los vinculos prosociales. Esto marca la necesidad
de vincular a los ninos con el rendimiento escolar, conectando
a cada uno con su estilo de aprendizaje preferido.

2. Fijar limites claros y firmes. El limite, en realidad, puede ser
pensado como una instancia de proteccién, porque genera
cuidado.

3. Ensenar habilidades para la vida. Tiene que ver con la coope-
racién, resolucién de conflictos, estrategias de asertividad y
un manejo saludable de las situaciones de estrés.
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Es posible seguir tres pasos adicionales para propiciar resiliencia:

1. Brindar afecto y apoyo. Es muy importante proporcionar res-
paldo y aliento por parte de los adultos a los nifios.

2. Establecer y transmitir expectativas elevadas. Los nifios apren-
den mas cuando sus docentes y adultos cercanos esperan mds
de ellos.

3. Brindar oportunidades de participacién significativa. Generar
espacios para el surgimiento de proyectos, para la co-construc-
cién, para la participacién activa de todos, en tanto ser parte.

Rogoff (1993) sefala que «participar» significa tanto tomar parte
como ser parte. Lo que varia en el aprendizaje y desarrollo no son sélo
nuestras formas de tomar parte, colaborar en la resolucién de proble-
mas, hablar, etc. (las figuras clasicas de «participar»), sino nuestra manera
total, vivencial, de ser parte de la situacién compartida, casi al modo de
una conversién. En sentido estricto, el aprendizaje se produce en la
situacién, porque es ella al fin la que produce y significa los cambios
como desarrollo, aprendizaje o incluso estancamiento, fracaso. Es la situa-
cién la que produce o no nuevas formas de comprensién y participa-
cién y nos lleva a lograr genuinas experiencias de aprendizaje.

Es nodal, entonces, el reconocer que los supuestos referidos subya-
cen en el modo como se generan los diversos proyectos escolares: o se
los formula sin la voz de los alumnos o se crean todas las condiciones
necesarias para escucharlos, para construirlos hablando con ellos, y se les
reconoce el protagonismo al que tienen legitimo derecho.

Considerar que los nifios ya tienen un saber acerca del objeto de
conocimiento que se quiere ensefiar, disefiar situaciones didacticas
que les permita poner en juego sus conceptualizaciones y les planteen
desafios que los inciten a producir nuevos conocimientos son las con-
diciones esenciales para que los pequefios accedan a los saberes cultural-
mente producidos, y tengan la posibilidad de concretar la apropiacién
genuina de una préctica cultural que dote de sentidos al dominio de los
conocimientos en juego.

Llevar adelante los procesos de ensefianza y de aprendizaje utili-
zando la participacién genuina al modo de una pequefia comunidad de
aprendizaje, como una herramienta que permite a los nifios tomar una
posicién, defenderla y también escuchar y compartir otras opiniones y
argumentos diferentes, hace que en su vida diaria puedan transformarse
en ciudadanos capaces de ejercer sus derechos de una manera diferente.
Tener en cuenta estas acciones genera resultados en los nifios y una con-
cepcién mads positiva de si mismos.
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GRAFIco N° 14. La Rueda de la resiliencia

significativa

Brindar Enriquecer
oportunidades los vinculos
de participacion prosociales

Construir Mitigar

resiliencia Establecer y transmitir Fijar limites los factores
enel expectativas elevadas claros y firmes de riesgo en
ambiente el ambiente

Ensenar
«habilidades
para la vida»

Brindar afecto
Yy apoyo

FUENTE: Adaptado de Henderson y Milstein (2003) Resiliencia en la Escuela.
Paidds. Buenos Aires.

¢Qué puede hacer un docente de Nivel Inicial?

Primero preguntarse a si mismo: ¢qué soy?, s;qué tengo?, ;qué puedo?

Es el docente quien ha de transmitir al alumno lo que la humanidad
ha aprendido sobre ella misma y sobre su naturaleza, todo lo que ha
creado e inventado de esencial. Se trata de aprender a vivir juntos cono-
ciendo mejor a los demds, su historia, sus tradiciones y espiritualidad y,
a partir de ahi, crear un espiritu nuevo que impulse a la realizacién de
proyectos comunes o la solucién inteligente y pacifica de los conflictos.
Una utopia necesaria, una utopia esencial para salir del peligroso ciclo
alimentado por el cinismo o la resignacién.

Esto brinda la oportunidad, a los docentes, de poner a prueba su
propia resiliencia y de trabajar a partir de lo que se tiene, transformando
situaciones criticas en oportunidades de desarrollo. No para suplir las
carencias, lo que llevaria casi a pensar en una agotadora misién mesia-
nica, sino para posibilitar capacidades.

Un docente puede expresarle su afecto a un nifio, con gestos y pala-
bras; ensefiarle técnicas para que se calme antes de hablar de sus proble-
mas o comportamientos inaceptables; reforzar normas y reglas; moldear
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en el nifio comportamientos resilientes frente a desafios tales como pro-
blemas interpersonales, conflictos o adversidades; promover el valor, la
confianza, el optimismo y la autoestima de manera permanente. Ani-
marlo a que actie de manera independiente, con un minimo de ayuda
adulta. Continuar ayuddndolo en su aprendizaje de reconocer sentimien-
tos propios y ajenos, a conocer su propio temperamento, asi como el de
los adultos que lo rodean. Exponerlo gradualmente a situaciones adver-
sas y prepararlo para ellas mediante conversaciones, lecturas e identifica-
cién y discusion de factores de resiliencia que puedan serle ttiles. Animarlo
a que demuestre simpatia y afecto, a que sea agradable y a que haga cosas
lindas para los demds y a que utilice sus destrezas para la comunicacién y
la solucién de sus problemas, para resolver conflictos interpersonales o
pedir ayuda de otros cuando la necesite. Ayudarle a que acepte responsa-
bilidades por su propio comportamiento negativo y a que entienda que sus
acciones positivas tienen consecuencias ulteriores que pueden favorecerlo,
entusiasmarlo para que se transforme en protagonista de esa historia.

Hay condiciones del medio ambiente social y familiar que favorecen
la posibilidad de ser resiliente. Cabe destacar: la seguridad de un afecto
recibido por encima de todas las circunstancias, no condicionado a las
conductas; la relacién de aceptacién incondicional por un adulto signi-
ficativo; la extensién de redes informales de apoyo.

Forma parte de la tarea de los agentes educativos generar espacios
de reflexién donde pensar estrategias ante las condiciones que presen-
tan las instituciones, para transformar interacciones débiles en interac-
ciones fuertes, marco en el cual cobra relevancia la «participacién», al
interior de las escuelas que habilitan oportunidades para los alumnos.
Tal vez ese sea un camino posible, desde nuestra mirada, para lograr una
escuela que intente superar la desigualdad en una sociedad creciente-
mente desigual.

Tal vez resulte interesante rumiar las palabras de Jean Piaget:

«La meta principal de la educacién es crear hombres que
sean capaces de hacer cosas nuevas no simplemente de repetir
lo que otras generaciones han hecho; hombres que sean creati-
vos, inventores y descubridores. La segunda meta de la educa-
cién es la de formar mentes que sean criticas, que puedan veri-
ficar y no aceptar todo lo que se les ofrece.»
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Capitulo 3

Titeresy resiliencia
en el Nivel Inicial

3.1. ¢Por qué titeres y resiliencia en el Nivel Inicial?

Bien expresé la Maestra titiritera Mane Bernardo en Titeres y
Nifios (1976):

«Las manos del titiritero son la expresién verdadera de
una psicologia. Coloquemos un mufieco en la mano y obser-
vemos los cambios que se producen en el segin la transmisién
que recibe de la naturaleza interior de esa misma mano viviente.
Cambio de mano, cambio de conciencia.»

La resiliencia permite generar programas creativos de intervencion,
fomentando las estrategias de los docentes y nifios para afrontar situacio-
nes adversas, con las herramientas necesarias que permitan solucionar
los problemas.

Promover la resiliencia es una invitacién a relacionarse con un indi-
viduo en su totalidad, a trabajar con un enfoque interdisciplinario que
permita llevar a la practica el concepto biopsicosocial, donde los aspec-
tos bioldégicos, psiquicos y sociales estdn en constante interaccién. Puede
hacerse trabajando desde un enfoque integral y participativo.

Uno de los desafios principales consiste en «contribuir con el for-
talecimiento de la escuela como un espacio singular de integracién social
y de filiacién» (Kaplan, 1999), que permita desafiar los destinos que se
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presentan como inevitables para quienes transitan por ella y dejar de
responsabilizar al individuo de su propio fracaso.

La escuela se presenta como uno de los pocos espacios sociales que
tienen la fuerza para dar nombre a los sujetos y devolverles las voces
acalladas tras su condicién. Se pueden generar, desde ella, condiciones
para la individuacién y socializacién y aqui el lugar del maestro es incon-
mensurable, ya que tiene la potencialidad de actuar como guia resiliente
para los mds pequefios.

¢Y por qué no ayudarse en esto con los titeres? Ellos resultan ser
objetos intermediarios que pueden propiciar el humor, la creatividad,
la autoestima, entre otros pilares del constructo resiliencia.

GRrAFICO N° 16. Los titeres como puente a la resiliencia

6. El titereen su ™ ‘ 1. El titere

forma y textos, como objeto
trabaja con intermediario
la identidad
cultural

5. Ser capaz de 2. Poder comunicarse
pedir ayuda y favorece la seguridad
encontrar modos y por tanto la
de resolucion autoestima
aumenta la
autonomia

4. El titere utiliza 3. El juego con titeres

el humor potencia la creatividad

Los titeres generan la posibilidad de ubicar a los pequefios en el
lugar de un otro, al modo de un juego. Es posible pensar, a partir de
Vigotsky, que el juego es posibilitador de zonas de desarrollo préximo,
por lo tanto, estas estrategias liidicas, las intervenciones con titeres, tam-
bién lo son. Las mismas permiten que el nifio se sitie en una situacién
imaginaria desde donde es posible anticipar formas de cuidado, con la
ventaja de que los hechos no acontecen en el plano real. El cardcter sim-
bélico de estas actividades lidicas y la instalacién de la situacién imagi-
naria sitda al nifio frente a reglas que debe cumplir, en la representacién
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de un rol especifico. Esto conlleva a un mayor grado de toma de concien-
cia, por parte del pequefio, de las reglas de comportamientos que atien-
den a las prescripciones sociales para los roles representados, dentro
del escenario especificamente construido (Baquero, 1999).

El nifio ensaya, en los escenarios ludicos, comportamientos y situa-
ciones para los que no estd preparado en la vida real, pero que poseen
cierto caracter anticipatorio o preparatorio, seguramente a la par que ela-
borativo. El juego apela al desarrollo de mecanismos subjetivos tanto por
la exigencia de formulaciones de planes como por la regulacién de for-
mas voluntarias de comportamiento y de grados crecientes de conciencia
respecto de la situacién y del dominio de si. El desarrollo no implica imi-
tacién externa de modelos sino el despliegue interno de capacidades de
control cada vez mds complejas.

El juego, segin Calzeta, Cerda, y Paolicchi (2005) contribuye en varios
aspectos:

«1. Desde el punto de vista biolégico, estimula y potencia la evo-
lucién del sistema nervioso.

2. Desde el punto de vista psicomotor, colabora con el desarrollo
de los sentidos y del cuerpo en general. El despliegue ludico se
sostiene en el control muscular, el equilibrio y la percepcién
acorde con el momento de desarrollo adquirido.

3. Desde el punto de vista cognitivo o intelectual, estimula el pen-
samiento, la capacidad creadora, y ciertos aspectos que se vin-
culan con el aprendizaje.

4. Desde el punto de vista de la socializacién, a través del juego,
el nifio establece relaciones con los pares, aprende normas que
generan pautas de intercambio.

5. Desde el punto de vista afectivo emocional, a través del juego,
el nifio expresa deseos, sentimientos, conflictos, asi como
puede elaborar situaciones que ha padecido.»

Es fundamental tener en consideracién la relevancia de las relacio-
nes interpersonales en la conceptualizacién vigotskyana de «zona de
desarrollo préximo». Para este autor, es centralmente en esta interaccién
en donde se potencia el desarrollo. Segin Vigotsky (1988), «<su desem-
pefio asistido corresponde a las flores y capullos del desarrollo cognitivo,
en tanto los logros independientes son las frutas ya maduras».

Esta interaccién entre el docente, o par mds experto, y el alumno se
concreta en un plano interpsicoldgico o interpersonal, en donde el nifio
aun no domina la situacién, pero comparte cierta definicién de ella con
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el adulto. La colaboracién del otro le permitird ir internalizando los
saberes necesarios, implicados en dicha situacién, transformadndola en
intrapsicolégica o intrapersonal. Los instrumentos de mediacién son
de especial relevancia en la constitucién de esta intersubjetividad. La
zona de desarrollo préximo es una categoria de interés para analizar sis-
temas de interacciones definidos socialmente. Si se trata de progresos
en el desarrollo subjetivo, lo que se puede observar son situaciones que
colaboran local o puntualmente en el progreso cognitivo, pero se visua-
lizan progresos de desarrollo en sentido estricto, que involucrarian sin
duda plazos mas extensos.

Se ha podido observar en instituciones de Nivel Inicial, a partir de las
intervenciones con titeres en talleres, que aquellos nifios descriptos por
los maestros como menos creativos, menos cooperativos y auténomos se
mostraban, luego de los talleres, mds participativos e interesados por las
propuestas. Lo que genera esta actitud se relaciona con la posibilidad de
establecer una relacién interpersonal positiva entre el docente y los nifios.

El cambio se produce porque ya no son sujetos pasivos de los hechos
que acontecen, sino que estan implicados en lo que ocurre y este invo-
lucramiento les permite modificar en cierta medida lo que pudiera acon-
tecer. Se considera que esta modificacién en la que hay un inicio de toma
de conciencia sobre la incidencia de la propia accién, y las propias posi-
bilidades y potencialidades para proteger y protegerse, se manifiesta
como producto del aprendizaje, a partir de relaciones interpersonales
positivas. Esto permite reflexionar acerca de la necesidad de ser sensi-
bles y flexibles para ayudar auténticamente a alguien desde su zona de
desarrollo préximo.

Galbraith (1997) sefiala que:

«Todo aprendizaje en la ZDP implica el desarrollo de la
identidad, ademads de habilidades y conocimiento. Por esta
razoén, la cualidad afectiva de la interaccién entre los partici-
pantes es critica. El aprendizaje tendrd mds éxito cuando esté
mediatizado por una interaccién que exprese un afecto, una
confianza y una preocupacién mutua.»

Pensamos que en las situaciones de ensefianza en las que se esta-
blecen relaciones interpersonales positivas se potencian los comporta-
mientos resilientes.

Los talleres generan clima lidico, y es dentro de este campo que se
favorece el desarrollo integral del nifio. Resultan sumamente completos,
ya que el arte titiritero retine en su esencia a todas las artes.
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Como bien ha dicho la maestra titiritera Mireya Cueto, en su paso
por Buenos Aires en el 2006, «Los titiriteros somos grandes dispersos...
nos gustan muchas artes y con los titeres podemos incorporar todo eso
que tanto nos llama la atencién».

| Teatro de titeres

Plastica: Arte dramatico: Literatura:
En la creacion En la puesta En los textos
de los munecos en escena

Mdsica:

En las canciones y
acompanamiento

Danza:
En las coreografias y
movimientos coordinados

Es necesario resaltar la necesidad de una reflexién profunda sobre
la utilizacién de los talleres, objeto, momentos, contenidos, para que su
uso potencie la implementacién de estrategias didacticas que favorez-
can la promocién de calidad de vida.

3.2. Distintas alternativas didacticas para potenciar
actitudes resilientes: los talleres y las secuencias didacticas

En las diferentes alternativas diddcticas, es posible la construccién de
conocimientos y la apropiacién de valores y conductas por la interaccién
con el grupo. En relacién a este tema, son claros los conceptos de Silvia
Baeza en su libro Funcionamiento y clima sociorrelacional del aula (2005):

«La perspectiva constructivista, a la que adherimos, enfa-
tiza que la construccién del conocimiento se basa en la inter-
pretacién individual de la experiencia y en las estructuras de
conocimiento previo dentro de un contexto determinado.
Las teorias cognitivas constructivistas destacan especialmente,
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la nocién de aprendizaje significativo (Ausubel, 1973). Es el
alumno quien toma la responsabilidad de construir significa-
dos activamente, no en soledad, sino en dialogo (interrelacion)
consigo mismo y con los otros.»

Esta cita nos resulta muy interesante debido a que uno de los pila-
res del trabajo resiliente es el armado de una red, que en los pequefios
significarfa la comunicacién con los pares y adultos significativos, tanto
para pedir ayuda como para aportar su creatividad e iniciativa en el la
busqueda de generar cambios.

Para que las propuestas diddcticas resulten potentes, es necesario,
sin lugar a dudas, realizar, en primer lugar, un diagnéstico grupal que
permitird, sumado al objetivo de trabajo, poder realizar planificaciones
que resulten guias para el docente. Dichas planificaciones nunca serdn
esquemas rigidos a seguir, sino hipétesis flexibles de trabajo.

Laura Pitluk sefiala que:

«La planificacién en el Jardin Maternal, al igual que en el
Jardin de Infantes y el resto de los niveles educativos, es una
herramienta fundamental que permite brindar coherencia y
riqueza a la tarea diaria y a su vez continuidad a las metas a largo
plazo. Es fundamental pensar a la planificacién como un entra-
mado dindmico que articula fines, aprendizajes y propuestas.
Esto permitird entenderla como una especie de “tejido” confor-
mado por elementos que se determinan mutuamente: los dife-
rentes componentes diddcticos. Por eso se debe presentar como
un sistema con una coherencia interna que permita retomar
todos sus elementos en un ida y vuelta constante. Desde esta
concepcién podemos dejar de pensar a la planificacién como
una sobrecarga innecesaria para los docentes y resignificarla
como un instrumento valido de anticipacién, organizacién y arti-
culacién. Partimos de la idea de que hay mucho por hacer en las
diferentes secciones cuando se tiene puesta la mirada en la mul-
tiplicidad de posibilidades de los sujetos de aprendizaje entre los
45 dias y los dos/tres aflos. Avanzamos con la propuesta de que
es la planificacién la herramienta que permite organizar la varie-
dad de actividades posibles de realizar. Sintetizamos planteando
que repensar el lugar de la planificacién y los modos de organi-
zarla nos permitird ubicarnos una vez mds en el enriquecimiento
que se produce en nifios y docentes cuando se logra “atravesar”
la rutina por propuestas diddcticas» (Pitluk, 2007).
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Una de las posibles alternativas diddcticas para propiciar procesos
resilientes resulta ser la modalidad de taller. Esta denominacién ha sido
utilizada para una diversidad de actividades, sobre todo como instan-
cia facilitadora del aprendizaje.

Se comenzard por definir lo que llamamos Taller.

«Taller es una palabra que sirve para indicar un lugar
donde se trabaja, se elabora y se transforma algo para ser utili-
zado... Es un aprehender haciendo en grupo. Este es el aspecto
sustancial del taller. Pero es un modo de hacer que tiene ciertas
caracteristicas que le son propias y que se apoyan en determi-
nados supuestos» (Ander Egg, 1991).

La palabra taller proviene del francés «atelier» que significa «estu-
dio, obrador, oficina». Histéricamente, los primeros «talleres» aparecie-
ron en la Edad Media. Tiempo de artesanos. Por lo que ver el taller como
espacio de trabajo, aprendizaje y creacién, no es absolutamente nove-
doso. Muchas veces es posible pensar que el trabajo con esta estrategia
es s6lo una moda. Sin embargo, elegirla como estrategia requiere de
una decisién personal, ya que no puede ser una modalidad impuesta.

La modalidad de taller posibilita la integracién de la teorfa con la
préctica, la reflexién con la produccién y las vivencias con las experien-
cias. En este trabajo grupal, la produccién, el protagonismo, la partici-
pacion, la solidaridad, la cooperacién, la expresidn, la creatividad, la acti-
tud Iidica y la comunicacién son los pilares bésicos para poder encontrar
alternativas de acciones pertinentes.

Laura Pitluk (2008) en su libro: La modalidad de taller en el Nivel
Inicial. Recorrido y posibilidades para la educacion actual, sefiala cudles son
los ejes basicos que caracterizan a la modalidad de taller:

«Para que una propuesta sea considerada taller es necesa-

rio que plasme:

* El interjuego entre la reflexién y la accién, entre la teorfa
y la préctica.

* Un ida y vuelta entre la tarea individual, en pequefios
grupos y en grupo total, prevaleciendo las actividades en
subgrupos porque son las que favorecen la interaccidn,
los intercambios y la produccién compartida.

* La eleccién entre diferentes propuestas, aspectos a tra-
bajar, materiales, acciones, resoluciones.
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* La realizacién de producciones, no necesariamente mate-

riales, que deben hacerse paulatinamente con los otros.

La busqueda de acuerdos para la organizacién y realiza-

cién de las tareas conjuntas, desde la autorregulacién

grupal que implica la toma de decisiones auténomas y

compartidas.

* La puesta en comun de lo producido en cada subgrupo a

fin de enriquecer lo realizado con los aportes de los otros.

La sintesis de las coincidencias y disidencias de lo produ-

cido en cada subgrupo buscando acuerdos y desacuerdos,

analizando las diferentes formas de resolucién y puesta
en marcha.

La mirada puesta en lo grupal, que favorece la confor-

macién de grupos con una distribucién flexible de roles

permitiendo la riqueza de mirar la realidad desde dis-
tintas épticas, sin estereotipos que dificulten el desarro-
llo personal de cada integrante.

* La devolucién del proceso grupal a fin de reflexionar con
los nifios acerca de las actitudes y acciones que implican
el respeto por los otros y favorecen la tarea conjunta.

* La integracién de los procesos personales en las propues-
tas grupales desde el reconocimiento de que los apren-
dizajes y procesos individuales se enriquecen desde las
interacciones e intercambios.

* El abordaje dindmico de contenidos y tareas desde el
placer y el juego.»

Pitluk (2008) indica los pasos a seguir en la construccién e imple-
mentacién de talleres:

* «Se organizan previamente los espacios y materiales, ade-
cuando los mismos a los requerimientos especificos de
cada taller. Los materiales se colocan en un espacio deter-
minado al alcance de los participantes a fin de favorecer
que ellos mismos accedan directamente a los mismos a
partir de los acuerdos grupales acerca de cudles necesi-
tardn y quién serd el encargado de ir buscarlos como
representante grupal.

* Se comienza presentando al taller, sus objetivos, conte-
nidos y propuestas, de forma general y abordando las
expectativas de los participantes.
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* Al plantear las actividades, el docente explicita las consig-
nas de las mismas, tendientes a que el grupo “se ponga
en tarea”.

Se respeta y acompaiia el momento de pre-tarea, previo
al centrarse en la tarea, y el proceso constante de asun-
ci6én y adjudicacién de roles que vivencian los grupos.
Se interviene para que la conformacién de los subgrupos
enriquezca la tarea y los procesos personales, se permite
que los alumnos se agrupen espontdneamente en funcién
de sus deseos e intereses y se colabora para que vayan
rotando a medida que se desarrollan las diferentes pro-
puestas (mientras que no tengan continuidad con las ante-
riores) a fin de variar y enriquecer las interacciones.

Se sostiene la trama grupal y la tarea acompafiando el tra-
bajo de los participantes, rotando por los subgrupos sin
interferir, brindando la ayuda necesaria y el sostén perti-
nente en cada caso.

Se coordina la Puesta en comun en la cual se expone y se
comenta lo producido por cada grupo o por el grupo total;
es fundamental favorecer la participacién equitativa y res-
petuosa, la escucha interesada, la dindmica 4gil y clara, la
consideracién del momento para cada subgrupo (primero
del portavoz que transmite las conclusiones grupales evi-
tando las personales, y luego de los demads integrantes que
agregan lo que consideran necesario). Es importante des-
tacar el respeto por las opiniones diversas.

Se realiza la Sintesis de lo trabajado, presentando las
coincidencias y disidencias, los acuerdos y desacuerdos;
se agrega la informacién necesaria, se organizan las con-
clusiones y se retoman los contenidos generalmente
planteados en la primera actividad. Es necesario no uti-
lizar este momento para destacar las propias ideas como
verdades tnicas y absolutas olvidando el respeto funda-
mental por los aportes de todos.

En determinados momentos especificos del taller, ade-
mads de la sintesis se realiza la Devolucién, que implica
presentar al grupo lo observado en relacién al desarrollo
de las tareas, la dindmica grupal y los procesos realiza-
dos. En general, se realiza cuando finaliza un encuentro,
un taller o un periodo particular de tiempo. La evalua-
cién suele realizarse conjuntamente con la devolucién.
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* Se propone un trabajo que articule las tareas en subgru-
pos intercaladas con momentos de trabajo en grupo
total o individual para que realmente la dindmica se ade-
cue a la que propone el taller; es decir que cada partici-
pante debe contar con momentos de trabajo personal,
con otros en los cuales interactie en su subgrupo, y con
otros en los cuales trabaje con el grupo total; la Puesta en
comun de lo producido por cada pequefio grupo permite
que asi como cada individuo se enriquece con lo produ-
cido al interior de su subgrupo, cada subgrupo se enri-
quezca con la produccién de los otros subgrupos.

Se desarrollan las propuestas desde el acento puesto en
las relaciones democrdticas, la prioridad ubicada en la
diversidad de posibilidades de cada sujeto, en las biisque-
das y la multiplicidad de respuestas posibles, en las elec-
ciones responsables y los intercambios favorecedores de
los procesos personales y grupales que necesitan de una
dindmica especial para que realmente el grupo y cada uno
de sus integrantes produzca su propio conocimiento.»

En el momento en que un docente va organizar un taller, debe
tener en cuenta que el nifio atraviesa por distintas etapas para llegar a
un hecho expresivo. De nada vale inducir a una representacién con tite-
res, ya que lo tnico que se estard instalando serdn reglas teatrales sin
tener en cuenta (sobre todo en los primeros afios) las necesidades par-
ticulares que un pequefio posee.

A modo de ilustracién, se presentard a continuacién un ejemplo
de planificacién de taller:

Cuadro N° 1. Ejemplo de planificacién de un Taller’

Vg’ ‘ Nombre del taller:
N

Duracion: Cuatro encuentros de 1 hora cada uno.
Objetivos:
Contenidos:

e PRIMER ENCUENTRO
Presentacion del taller

* FUENTE: Material sintetizado de Pitluk (2008)
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ACTIVIDAD 1:

Dinamica: Trabajo en grupo total.

Duracién: 10 minutos.

Consigna: «..»

(Realizando las aclaraciones necesarias, por ejemplo: «Se irdn
anotando los elementos que surjan».)

Materiales:

Puesta en comiin: (Se anticipan los aspectos fundamentales
que necesariamente deberan abordarse en la puesta en comun,
por ejemplo: «Se conversara sobre...» 0 «Se socializaran las dife-
rentes experiencias personales para profundizar en el tema».)
Sintesis: (se plantean acuerdos, desacuerdos, coincidenciasy
disidencias, se agrega la informacion necesaria, se sacan con-
clusiones. Se «da el pie» a la actividad siguiente, estableciendo
relaciones con lo realizado).

ACTIVIDAD 2:

Dinamica: Trabajo en pequeios grupos.

Duracion total: 40 minutos.

Consigna: «..»

Duracién: 30 minutos.

Materiales:

Puesta en comun: (exposicion de los diferentes trabajos, pro-
ducciones, ideas...).

Sintesis: (sefialamientos de semejanzas y diferencias, incorpo-
racion de la informacion necesaria, planteo de conclusiones,
abordaje de los contenidos trabajados).

Duracién: 10 minutos.

Devolucién: del proceso grupal.

Evaluacion del taller:

Presentacion general de la propuesta del encuentro siguiente,
estableciendo relaciones con lo realizado.

Duracién: 10 minutos.

Cuando a un nifio de Nivel Inicial se le ofrece cualquier oportunidad
expresiva —en este caso se pensard en los titeres—, la primera etapa que
deberd transitar es la exploratoria. Esto es un hecho natural, todo nifio es
naturalmente curioso y se apropia de los conocimientos accionando los
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objetos o los conceptos. O sea que tomard el mufieco, observard su tex-
tura, los modos de ingreso, de qué manera moverlo y hasta su olor y su
gusto. De no permitirsele esta primera aproximacién, podrd represen-
tar con los titeres, lo cual no significa que pueda expresar cuestiones per-
sonales con ellos. Sélo después de un primer tiempo de apropiacién del
objeto de expresion, éste se transformara en objeto intermediario. Es en
esto que radica el valor de esta primera experiencia que resulta funda-
cional a la hora de emprender un taller de titeres. Es en este momento
en que el nifio ingresa en una etapa expresiva, ya que puede, a través del
objeto, comunicarse con otro.

No todo taller de titeres es para ser mostrado. Un taller implica un
producto, entendido como un resultado. Si en un taller de titeres los nifios
no construyen muiecos, dificilmente puedan replicar la experiencia fuera
del dmbito escolar. Pero si se considera un taller de titeres a la sola actividad
de construccidn, entonces se estd haciendo referencia a un taller de cons-
truccién de muiiecos. Esta diferencia radica en que un taller de titeres tiene
como objetivo la comunicacién. Muchos de los hechos que suceden en el
espacio lidico del taller son muy intimos. Como se sefialé al inicio de este
capitulo, el clima educativo es fundamental para que el pequerio se sienta
seguro, y es sélo en un espacio protegido que podra expresarse y crear.
A veces, al forzar a un nifio a mostrar su produccién frente a sus adultos
significativos, ésta pierde el real sentido, que no era el de mostrar. No se
quiere decir que las situaciones creadas por los nifios no puedan ser com-
partidas con las familias, todo lo contrario, pero se buscard el modo de
hacerlo de forma protegida, sin que el nifio sienta la obligacién de actuar.

La exposicién de la produccién podra ser consensuada con el
grupo, ampliando las posibilidades en muestras de material, talleres
participativos, representacién de escenas grupales o invitaciones a la
comunidad para vivencias compartidas.

GRAFICO N° 17. Etapas expresivas
1. Etapa exploratoria
2. Etapa expresiva

3. Exposicion de la produccion
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Actitudes resilientes a potenciar en las distintas alternativas didacticas

«Los talleres con titeres permiten el desarrollo de proce-

sos resilientes en tanto es posible:

* Organizar al grupo para una tarea comuin en donde
todos son protagonistas.

* Valorar el aporte de cada integrante, siendo el trabajo
de cada uno parte indispensable a la hora de la tarea en
comun.

* Una vez que la propuesta toma forma, la puesta en mar-
cha serd un proceso grupal de aprendizaje donde sortear
los obstadculos generard nuevos modos de expresién.

* El proceso resultard, sin duda, la parte mas valiosa del
aprendizaje adquirido, y el producto final, el resultado
tangible que le permitird al nifio compartirlo con los
otros, sobre todo con quienes no participaron del pro-
ceso. Conversar y analizar entre todos el resultado final
del taller posibilitard a los distintos integrantes sentirse
parte de un proceso grupal.

* La evaluacién del taller es la posibilidad de cerrar el pro-
ceso y proyectar nuevas experiencias.

Los talleres con titeres, con sus amplias posibilidades, per-
miten integrar a los distintos actores del grupo respetando sus
individualidades y apostando a un proceso en conjunto. Esta
ductilidad que da el taller posibilita tejer una red en comin y
en ese juego hacer una experiencia grupal que tiene como
resultado una experiencia artistica.

Los titeres como personajes teatrales maravillan a nifios y
adultos. Conmueven, alegran, son recuerdo de la infancia para
los padres y presente de juego e imaginacién en accién para los
nifios» (Santa Cruz, 2008).

Los talleres son una modalidad indiscutida para trabajar pilares
resilientes que fortalecerdn al nifio para una mejor calidad de vida. Se
tomardn cuatro de los atributos bdsicos de la resiliencia: autoestima,
autonomia, creatividad y humor. Elementos que se pondradn en juego
a la hora de planificar las diferentes acciones en forma de talleres:
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GRrAFICO N° 18. Actitudes resilientes a potenciar en las distintas
alternativas didacticas

1( Autoestima w
\\\ e
// \\ h /// \
/ 5. \ 2. \
| Cooperacion | { Autonomia |
\ ‘ Actitudes y
4 a desarrollar 4
- através de -
las distintas
alternativas
didacticas.
N
4. 3. ‘
Humor © Creatividad |
J
N, \\ ///

Resulta indispensable definir claramente cada uno de los conceptos
mencionados:

1. Autoestima

La autoestima es la valoracién que el nifio y/o grupo tiene sobre si
mismo (sentimientos e ideas a partir de su autoconocimiento) con la
influencia de las relaciones y el medio fisico y socio cultural (Primer
Regional Training, 1999).

Los elementos que componen la autoestima son:

Elementos que
componen la autoestima

Vs ~N Ve .7 ™
1. 2. 3. 4.
Autoconcepto Las relaciones Autoeficacia Las limitaciones
con los otros personales
VAN 2N /
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1. El autoconcepto

Laidea que el nifio tiene de sf mismo estd basada en las experien-
cias que vive, y en las que a veces tiene éxito, y otras veces, fracasa. A
partir de estas vivencias en pequefio, va desarrollando una idea de si
mismo y esto serd su autoconcepto. La valoracién de su autoconcepto
es la autoestima.

I1. Las relaciones con los otros

La autoestima se nutre de las experiencias vividas y de la valora-
cién o desvalorizacién de las personas significativas en la vida del
pequeiio. Es por esto que la red afectiva que contenga al nifio serd una
de las bases fundamentales para el desarrollo de su autoestima.

II1. Autoeficacia

Cuando el nifio logra responder exitosamente a las consignas u
actividades que se le proponen, desarrolla el sentimiento de autoefica-
cia. Esto le generard una sensacién de «Yo puedo», «Yo soy capaz» y,
por tanto, tendrd mds posibilidades de sentirse seguro, autoeficaz, y de
llegar a valorarse.

IV. Las limitaciones personales

El autoconcepto y la autoestima le permiten al nifio reconocer sus
aspectos positivos y sus limitaciones. Este sentimiento es muy contene-
dor y le posibilita al nifio sentirse valioso, lo cual potencia conductas
constructivas.

Conductas que ayudan a identificar si el nifio va creciendo en auto-
estima (indicadores sefialados en el Primer Regional Training, 1999).
Son factibles de observar:

a. Cuando cuida su cuerpo en situaciones de riesgo.

b. Cuando cuida sus pertenencias y los recursos de su grupo.
c. Cuando muestra sus productos y habilidades.

d. Cuando expresa y recibe afecto de los otros.

e. Cuando comparte sus opiniones e ideas.

f. Cuando expresa sus experiencias.

2. Autonomia
La autonomia es la capacidad del nifio de decidir realizar indepen-
dientemente acciones en consonancia con sus intereses y posibilidades
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(Primer Regional Training, 1999). La misma implica las habilidades del
nifio para desenvolverse libre e independientemente guiado por sus
intereses y necesidades de acuerdo a su momento de desarrollo, la capa-
cidad de valerse por si mismo.

La posibilidad del desarrollo de la autonomia depende estrecha-
mente de las posibilidades que el entorno social le brinde al individuo
para conocer sus propias capacidades. La valoracién de todo aquello
que puede realizar por sus propios medios se vincula con la autoestima.

Es el logro de un proceso paulatino que depende de la maduracién
biolégica (puede sentarse, puede caminar, puede comer alimentos séli-
dos, puede hacer movimientos complejos) y psicolégica (puede expre-
sar sus sentimientos, puede entender mensajes, puede relacionar cosas).
Esta maduracioén es relativa a la edad, es decir, en cada etapa del desarro-
llo infantil, el nifio es capaz de hacer algo nuevo. La autonomia infantil
implica la capacidad de resolver problemas, requiriendo menor auxilio
de los adultos (como vestirse, comer, ayudar en pequefias tareas).

Elementos que
componen la autonomia

/ //’ I
1. 2. 3.
Capacidad Capacidad de valerse Valoracion de lo que
de realizar acciones por si mismo, _ puede realizar por sus
independientes resolviendo pequefos propios medios
acordes a su edad problemas

3. Creatividad

Es posible definir como «actividad creadora» a toda realizacién hu-
mana creadora de algo nuevo, ya se trate de reflejos de algtin objeto del
mundo exterior, ya de determinadas construcciones del cerebro o del sen-
timiento que viven y se manifiesta sélo en el propio ser humano (Vigotsky,
1996). Podemos decir entonces que la creatividad es la capacidad que tiene
el nifio de transformar, disefiar o construir algo nuevo gracias a su imagi-
nacién, partiendo de juegos, palabras, objetos, experiencias o situaciones
que le rodean.

La capacidad creadora es propia del ser humano y gracias a ella, desde
los origenes de la humanidad hasta nuestros dias, el desarrollo y avance del
hombre ha sido su fruto. Todo lo que ha logrado se debe a esta capacidad.
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La creatividad se puede manifestar en muiltiples formas, en el plano
de la fantasia o en objetos concretos; en la resolucién de problemas, en
la expresidn artistica o en la creacién tecnoldgica. Algunos autores sos-
tienen que la creatividad implica funcionar con un pensamiento diver-
gente, definiéndolo como la capacidad para encontrar respuestas nue-
vas y originales ante un problema. Este tipo de pensamiento permite
enfrentar las situaciones con un mayor campo de visién y facilitar la eva-
luacién y resolucién de los problemas desde diferentes dngulos. A su vez,
permite plantear respuestas originales a partir de los recursos persona-
les que se poseen.

El nifio creativo es capaz de generar situaciones, explorar objetos,
inventar juegos y formas que desarrollen su talento y su manera de
afrontar los retos. Se adapta mejor a las formas de vida establecidas, ya
que en su vida diaria se encuentra con situaciones problematicas ante
las cuales reacciona de manera novedosa e imaginativa.

Existe una relacién directa entre creatividad y resiliencia. La pri-
mera permite ver los problemas y situaciones adversas desde diferen-
tes puntos de vista y buscar soluciones alternativas, haciendo uso de los
recursos personales. Ante la adversidad, se presenta como una herra-
mienta que potencia el comportamiento resiliente.

Elementos que
componen la creatividad

1. 2. 3.
Capacidad expresiva Capacidad de resolucion ‘ Capacidad adaptativa
en el plano artistico, de conflictos

o tecnologico encontrando nuevas ) |

Adaptacién a
nuevos retos

y,
e I \\‘
Capacidad de reaccionar

de manera novedosa

e imaginativa

respuestas ‘

4. Humor

Es la capacidad del nifio y/o grupo manifestada por palabras, expre-
siones corporales y faciales (creacién y/o recreacién) que contienen ele-
mentos incongruentes e hilarantes con efecto tranquilizador y placen-
tero (Primer Regional Training. Brasil, 1999).
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El humor estd claramente ligado a la cultura. Si se observa atenta-
mente una cultura, es posible reconocer su capacidad de crear y expre-
sar el humor y su capacidad de apreciar los elementos del humor. Las
formas de expresar el humor revelan una serie de propiedades muy
valiosas en los pequeiios. Algunas de ellas son:

* Una visién flexible de las cosas.

* Captar lo incongruente y cémico de las situaciones.

* El uso libre de los recursos personales.

* Eljuego libre de los conceptos, imdgenes de los mismos y de los

demds, asi como de las diversas situaciones.

* Un sentimiento placentero, gracioso, fresco y gozoso.

* Una capacidad critica, siendo este rasgo un actor indispensable

para que pueda ser considerado un elemento constructivo de la
personalidad.

Los nifios deben manejarse con libertad para expresar su capaci-
dad innata del humor con un sentido constructivo y critico. El juego
resulta ser la accién mds adecuada para generar el humor y ayuda a
fomentar la confianza y compartir un momento grato con los demas.

Los pequefios que tienen una gran capacidad creativa se muestran
con una gran creatividad para el humor. Esta creatividad se basa en la
libertad que da el juego de imdgenes y conceptos en torno a la creacién
y reconocimiento de las situaciones incongruentes e hilarantes propias
del humor.

Larelacién clara entre el humor y la resiliencia se da en torno a los
componentes del humor (la ternura por lo imperfecto, la aceptacién
madura de los fracasos, la confianza cuando algo sale mal, entre otros).
Estos elementos permiten apreciar el dolor y el sufrimiento y convier-
ten una situacién adversa en algo mds llevadero y positivo, el humor
hace que el nifio acepte y aprenda de sus propios errores, asi como las
fallas y defectos del ambiente.

Para observar si los pequefios van desarrollando la variable de humor,
hay que observar si presentan algunas de las siguientes conductas:

* Expresa sus ideas a través del uso de incongruencias (con chistes,

bromas, gestos, palabras, etc.).

* Repite de manera incongruente o exagerada alguna palabra o

gesto que otro nifio realizd.

* Realiza juegos de palabras.

* Produce sonidos incongruentes.

* Altera palabras dentro de su discurso.
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* Imita a personas, animales, cosas o situaciones, introduciendo
elementos incongruentes (sonoros, verbales, corporales).

* Realiza variaciones incongruentes al juego o a la actividad.

* Expresa disfrute (a través de la risa, sonrisa, expresiones verbales
o corporales) a partir de las incongruencias que otros generan.

El promover el humor en los nifios requiere de espontaneidad, liber-
tad y sobre todo que los nifios lo perciban como tal. También requiere de
sensibilidad para poder captar las manifestaciones creativas del humor
y potenciarlas.

Crear el humor no es dificil, los nifios rien con facilidad al igual que
los adultos a partir de aspectos inesperados dentro de lo ya establecido,
como ocurre en el juego. El promover el humor en los nifios implica pro-
ducir situaciones que propicien el desarrollo de la capacidad critica de
las situaciones.

Capacidad ludica, \|
que potencia la

- Capacidad
resolucion de ;
! recreativa
conflictos
personalesy
grupales

Generar un
clima tranquilo
y placentero

5. Cooperacion

La cooperacién consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos
comunes. En una situacién cooperativa, los individuos procuran obte-
ner resultados que sean beneficiosos para ellos mismos y para todos los
demds miembros del grupo (Johnson, Johnson y Holubec, 1994).

La interdependencia positiva permite tener en claro que los esfuer-
zos de cada integrante no sélo reportan beneficios para si mismo, sino
también para los otros, creando un compromiso hacia los demas. La
responsabilidad individual y grupal debe ser asumida por los miem-
bros, para que cada uno pueda desempefar la tarea que le corresponda,
en un clima de confianza, comunicacién, con posibilidades de resolver
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los conflictos a través de la palabra. Compartir la tarea implica tam-
bién compartir los recursos existentes, ayuddndose y alentdndose en
la actividad.

En este caso, los indicadores que se tomaran en cuenta para la variable
cooperacion serdn:

a. Ofrece su ayuda voluntariamente a pares y adultos.

b. Colabora en el orden de los elementos al terminar las actividades.

c. Cuida sus pertenencias y las de los otros.

d. Muestra una actitud de interés frente a las propuestas de los otros.

e. Solicita ayuda.

f. Comparte los recursos.

Elementos que
componen |la cooperacién

L - Trabajar en - Busqueda de ‘ L - Bienestar propioy

grupos objetivos comunes de los otros

.

Evaluacidn de las alternativas didacticas desde
el enfoque de resiliencia

Es importante considerar que lo valioso de toda intervencién radica
en el proceso transitado y en los productos o resultados que se obtie-
nen, al adecuar las diferentes propuestas y mejorarlas gracias al poten-
cial creativo que poseen los docentes.

Puede realizarse la evaluacién de logros de las siguientes capacida-
des propias de la resiliencia si se cumplen algunos de los indicadores
mencionados en el siguiente gréfico:
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GRrAFIco N° 19. Evaluacion de un taller de titeres desde los indicadores
propios de la resiliencia

Actitudes resilientes Indicadores

Autoestima - Desarrollo de habilidades sociales.
+ Mejora en la capacidad de comunicacion.

Autonomia + Obtencion de dominio sobre los contenidos
y materiales.
« Resolucién de problemas simples para
el bien grupal.

Creatividad . D§§arrollo de estrategias simples para resolver
dificultades.
- Elaboracion de nuevas posibilidades de expresion
para llegar a los otros.

« Interaccion con el otro de modo que favorezca
el buen clima grupal.

- Presencia del humor como modo de resolucion
pacifica de conflictos.

Humor

+ Manifestacion de interés frente a las propuestas
Cooperacion de los otros.
- Cuidado de las pertenencias propias y de los otros.

3.3. Talleres propuestos. El porqué de su orden

Es necesario pensar que todo nifio estd inserto en una familia, enten-
diendo por familia a los adultos significativos que lo ayudan a crecer sana-
mente. Sin ninguna duda, esta familia, a su vez, para crecer, estd inserta en
una comunidad concreta. Serd entonces nuestra tarea como docentes tener
en cuenta estos tres grandes circuitos para incorporarlos en una visién resi-
liente a la organizacién de nuestros talleres. Desde esta mirada, no tiene
sentido trabajar con los pequefios sin incorporar a la familia. Se ha dicho
muchas veces que la escuela no es una isla, sino una instancia de aprendi-
zaje para salir a la vida. En los primeros afios, la presencia y aceptacién de
los seres queridos es estructurante para un psiquismo sano. Es por eso que
optamos por realizar los primeros talleres junto a la familia. De este modo,
haremos participe a la primera comunidad que posee el nifio de este reto
de potenciar una mirada resiliente a través de la educacion.

Luego si pensaremos en los talleres para los pequefios al interior de
la sala como una apuesta a la individuacién y autonomia, pilares basicos
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para poder hablar de la cooperacién. Sélo se comparte con otro cuando
se conoce aquello que se tiene para dar.

Y por dltimo (como broche final), la idea de que los otros merecen
las mismas oportunidades que tengo, que ser solidario me hace mejor per-
sona y, desde esta postura de entrega generosa y feliz, pensar en talleres
para la comunidad. Es por esta visién que explicitaremos los talleres en
este orden.

La relevancia de la problematica que la institucién educativa enfrenta,
requiere el disefio participativo y articulador que dé cuenta de la com-
plejidad de los propésitos a abordar y que permita implementar multi-
ples formas de intervencién, desde las précticas, con el objeto de forta-
lecer los aprendizajes.

Es necesario tener en cuenta que, cuando un alumno ingresa a la es-
cuela, lo hace con una cultura incorporada en su propia experiencia bio-
grafica que, en el caso de los sectores socialmente desfavorecidos, dista
mucho de la cultura escolar, y esto no siempre es tomado en considera-
cién. El ausentismo, la repitencia, la pertenencia a ambientes familiares
de pobreza critica, las situaciones de abandono y de nifios que deben
hacerse responsables de si mismos y de sus hermanos son variables que,
indudablemente, inciden en la accién escolar, ejerciendo una influencia
tal que obliga a disefiar e implementar estrategias de gestién institucional,
curricular y 4ulica para la prevencién del fracaso escolar.

Esta modalidad de intervencién propone lograr acuerdos para recu-
perar la importancia constructiva de la educacién sistemadtica, constru-
yendo la resiliencia en los alumnos de la escuela, la cual constituye la base
para una educacién saludable.

GRrAFICO N° 20. Contextos de intervencion

Nino
Familia
Escuela

Comunidad
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3.3.1. Propuestas de talleres con las familias

¥3

Taller
Armado de la Caja de titeres grupal

Duracion: dos encuentros de 1 hora cada uno.

Objetivos

Que los ninos y sus familiares:

- Vivencien una experiencia de trabajo grupal.

« Revaloricen el tiempo compartido en una actividad Iddica.

+ Se expresen libremente a través de la construccion de los
titeres.

» Descubran los diferentes sistemas de manejo.

Contenidos

« Sistemas de fabricacion basicos: titere manopla, titere de dedo,
titere de 5 dedos, replegable.

« Expresion y comunicacion de sentimientos e ideas a través de
los titeres.

® PRIMER ENCUENTRO
ACTIVIDAD 1:
Dinamica: Trabajo en grupo total.

Los nirios estardn sentados junto a sus familiares en ronda y se les
presentard el titere del docente y, a partir de ese primer didlogo,
se los invitard a realizar titeres «para todos», conformando de ese
modo la caja de titeres grupal. Se presentardn 4 sistemas de
manejo distintos que quedardn a la vista para tomarlos como
muestra. A su vez, en una mesa lateral, estardn preparados todos
los materiales necesarios para la confeccion y la caja grupal deco-
rada en una actividad anterior con todo el grupo. (Resulta funda-
mental que, mds alld de la presencia o no de algun familiar, cada
nino pueda realizar su titere para sumar a la caja, con lo cual se
tendrd previsto poder acompariar a los ninos que estén solos, junto
a otra de las familias o con otro docente).
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Consignas
«+ Tomar los titeres y explorarlos libremente.

- Comentar en forma grupal las distintas posibilidades de cons-
truccion sobre la base de los materiales que se observan para
fabricarlos en la mesa auxiliar.

- Dividirse en 4 pequenos grupos a partir de una dinamica sim-
ple (4 colores de caramelos para agruparse por color) para
construir los distintos sistemas y de ese modo generar entre
todos una caja para uso comun.»

ACTIVIDAD 2:
Dinamica: Trabajo en pequenos grupos.

Consignas
«+ Reunirse en pequenos grupos para construir un titere de un
sistema de manejo en particular junto a su familiar.

« Seleccionar los materiales necesarios para la construccién
buscando que todo el proceso sea lo mas creativo y original
posible.

» Confeccionar un titere que formara parte de “la caja grupal” para
compartir con el resto del grupo.»

Una vez divididos en 4 grupos se les entregard a cada uno un pri-
mer tarjeton con el sistema de manejo que por «sorteo» les ha
tocado (titere de dedo, de 5 dedos, replegable o manopla). Luego
de esta primera consigna, se los invitard a encontrarse con el
titere de muestra para explorarlo y «juntos» cooperar con los
otros integrantes del grupo para, creativamente, imaginar posi-
bles modos de construccion acorde a los materiales de desecho
que se presentan en la mesa ya preparada.

Puesta en comin

El docente reunira a los pequenos en una ronda colocando en el
centro de la misma una caja decorada donde se guardaran los
titeres. Cada equipo presentara el sistema de manejo que le tocd
y los titeres que crearon. Se estimulara la comunicacion con los
otros grupos y la valoracion de los distintos titeres creados.
Guiados por el docente, comentaran como se sintieron jugando
en familia y el valor de estar juntos.



Sintesis

El docente acentuara los valores del encuentro, la importan-
cia de haber creado entre todos una material que formara parte
de latarea cotidiana. El aprendizaje de generar entre todos el espa-
cio ludico como modo de aprender a compartir y ser solidario.

Materiales
Caja grupal decorada por el docente junto a los nifnos en una
actividad anterior.

Titeres de manopla: material de base: bolsas de papel
madera, bolsas de leche dadas vuelta, cajas de carton, medias
de algodon, manoplas de cocina.

Titeres de dedo: material de base: guantes viejos, guantes
descartables, dediles de goma eva.

Titeres de 5 dedos: materiales de base: guantes viejos del
tamano de la mano de los ninos de lana, goma, o descartables.

Titeres replegables: materiales de base: vasitos, sorbetes,
conos de goma eva, pequenos munecos de peluche para colo-
carensuinterior.

Material para decorar todos los sistemas de manejo: boto-
nes, lanas, goma eva, marcadores, pegamento, tijera.

¢ SEGUNDO ENCUENTRO
Construccion del titere grupal viajero

ACTIVIDAD 1:

Dinamica: Trabajo en grupo total con padres u otros adultos
significativos para los ninos.

En la sala estard la caja de titeres grupal realizada en el encuen-
tro anterior. Se expresard a las familias los jueqgos realizados en
grupo con el material «de todos». La docente propondrd la posi-
bilidad de vivir en cada casa esta experiencia con titeres, creando
en grupo un muneco, para que viaje por las casas.

Consignas

«+ Ingresaran los padres con los ninos y se sentaran en ronda.
Se presentara la actividad a compartir, revalorizando la posi-
bilidad de que entre todos generen un hecho Iddico. Se los
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dividira en 3 grupos de acuerdo con el numero de los elemen-
tos a construir: titere, caja donde viajara, cuaderno de viaje
para anotar las experiencias en cada hogar.»

ACTIVIDAD 2:

Parte A:
Dinamica: en 3 grupos.

Consignas

« Grupo 1: Construccion de un titere para que viaje por las casas
con materiales resistentes (base de tela).Técnicas sugeridas:
manopla o titere de cabecita.

- Grupo 2: Decoracion de la caja donde viajara.

« Grupo 3: Preparacion del cuaderno de viaje decorado con el fin
de que sea un recurso que permita compartir lo que sucede en
cada casa.

Parte B:
Dinamica:Trabajo en grupo total.

Consignas
«+ Con la guia del docente cada grupo presentara el material
que les toco construiry explicitara como lo hicieron con la
ayuda de todos.
+ Una vez presentados los tres materiales se procedera a votar
el nombre del titere.»

Puesta en comin

El docente pedira a los diferentes ninos y familiares que comen-
ten qué sintieron realizando el material. Puntualizara el valor
de tener un titere grupal que viajara por cada casa y como entre
todos construiran su historia.

Sintesis

El docente comentara diferentes momentos de los dos encuen-
tros compartidos. Remarcara los valores de esta actividad desde
la vision resiliente. Como estos dos talleres son generadores
para todos de:



Autoestima: en tanto potencia la comunicacion y expresion.

Autonomia: en la medida que se obtiene dominio de los mate-
riales resolviendo situaciones para la construccion del proyecto

grupal.

Creatividad: en la formulacion de estrategias para la resolucion
del planteo expresivo.

Humor: en el climay actitud ludica, tolerancia al error y buena
disposicion.

Cooperacion: en la actitud solidaria de ayuda a los paresy en la
creacion de un material a compartir.

Materiales
- Titere grupal.
« Cuaderno.
- Caja.
- Caja grupal creada en el encuentro anterior.

Cierre, devolucién y evaluacion del taller

3.3.2. Propuestas de talleres con los nifios

Taller
Armado de la Caja titiritera (Cajas individuales)

Duracion: dos encuentros de 1 hora cada uno.

Objetivos
Que los ninos:
- Exploren las distintas posibilidades expresivas que dan los
diferentes sistemas de manejo.
- Se expresen libremente a través de los personajes creados
por ellos y sus familias en la caja grupal.
- Hipoteticen modos de construccion de los distintos sistemas
de manejo con material de desecho.
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Contenidos
- Sistemas de manejo simples: manopla, guante y dedo.
- Sistemas de fabricacion basicos con materiales de desecho.
- Expresion y comunicacion de sentimientos e ideas a traveés
de los titeres.
+ Modos de construccion de sus propios titeres para ser com-
partidos en las actividades grupales.

¢ PRIMER ENCUENTRO
ACTIVIDAD 1:
Dinamica: Trabajo en grupo total.

Los ninos estardn sentados en ronda y el docente presentard una
caja o bolso de colores con titeres en su interior expresdndoles
que «esa» es su Caja Titiritera, donde guarda sus titeres. En la
misma se encontrardn murecos de distintos sistemas de manejo,
cada uno serd presentado con su nombre y su voz correspon-
diente, teniendo entre ellos algun tipo de vinculo. A partir de esta
experiencia, se invitard a los ninos a realizar su propia caja de tite-
res, que compartirdn con todo el grupo y que, finalizado el ario,
se llevardn a su casa, ya que el material grupal quedard en la sala
para pasar con ellos a la siquiente. En un costado de la sala, estard
preparada una mesa con el material para trabajar, las cajas indi-
viduales y los titeres fabricados en el taller con las familias, que
funcionardn a modo de modelo.

Consignas
«+ Dialogar libremente con los titeres del docente.
- Comentar, guiados por el docente, en forma grupal, los dis-
tintos sistemas de manejo, fabricacion y tipos de personajes.
- Hipotetizar los modos de fabricacion de los distintos tipos
de titeres con el material presentado.»

ACTIVIDAD 2:

Dinamica: Trabajo en pequenos grupos.



Consignas
«+ Explorar los titeres preparados en la mesa auxiliar.

- Dividirse en pequenos grupos en las mesas.

- Decidir el sistema de manejo y los materiales de desecho
necesarios para la fabricacion de titeres.

- Confeccionar uno o dos titeres que luego se presentaran al
grupo total.

- Decorar con un cartel con el nombre la caja individual de
cada nifio (esta es una actividad que se puede completar en
un proximo encuentro o bien tener la base de la caja ya pin-
tada con anterioridad).»

Los ninios explorardn la mesa con los titeres de la caja grupal,
explicitando, con ayuda del docente, los sistemas de manejo que
se observan y los materiales con los cuales fueron fabricados. Una
vez divididos en las mesas, tomardn los materiales necesarios para
el tipo de titere a fabricar (de ser muy pequenos, se decidird a nivel
grupal un sistema de manejo que realizardn todos juntos, por
ejemplo: manopla. De este modo, el docente podrd tener prepa-
rado el material base para todos. En ese caso, serd una manopla
de goma eva o tela). Luego de la fabricacidn de uno o varios tite-
res (en caso de elegir el sistema de manejo «titere de dedo», pue-
den realizar mds de uno), se continuard poniéndole nombre a la
caja individual. La misma se podrd decorar en ese encuentro o
en el proximo, existiendo la posibilidad de tenerla ya preparada.

Puesta en comin

Los pequenos se reuniran en ronda, cada uno con su caja.
Guiados por el docente, presentaran sus titeres al resto del grupo.
Se buscara un lugar en la sala donde las cajas queden a la altura
de los ninos y los nombres estén colocados de manera visible.

Sintesis

El docente acentuara el valor de lo creado, la diversidad obser-
vada en las producciones y la riqueza que aportaran a los jue-
gos titiriteros grupales los munecos elaborados por cada uno.
Esta tarea individual, que da autonomia e independencia, poten-
cia la cooperacién desde lo que cada uno tiene para dar. Se les
explicara a los pequenos que estas cajas se sumaran, a la hora
de trabajar, a la caja de titeres grupal. Al finalizar el afo, cada
nino podra llevarse su caja individual. A partir de esta actividad,
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todos los titeres creados seran guardados en su caja. Se valo-
rizara la posibilidad de enriquecer el trabajo grupal con las pro-
ducciones individuales, modo concreto de vivenciar cmo cada
nino es una parte importante y estructurante del grupo con
sus caracteristicas Unicas e irrepetibles.

Materiales
Para la construccion de titeres: material de base: bolsas de
papel madera, cajas de carton, manoplas de cocina, bolsas de
leche dadas vuelta, medias de algodon, dediles de goma eva
y guantes.

Material para decorar ambos sistemas de manejo: botones,
lanas, goma eva, marcadores, pegamentoy tijera.

Para la decoracion de la caja: papeles, marcadores, tijera y
pegamento. Cartel para escribir el nombre.

¢ SEGUNDO ENCUENTRO
El «Titiricuento»

ACTIVIDAD 1:
Dinamica: Trabajo en grupo total.

En la sala estardn los nifos sentados en ronda. El docente hard
referencia a las cajas individuales y a los nuevos trabajos que sur-
girian sobre la base de la combinacion dada por la riqueza de los
distintos personajes creados por cada uno de los pequerios. Se
les propondrd a los nifios vivir la experiencia en sus casas. Asi
como el titere grupal posibilita crear una historia con un perso-
naje entre todos, la nueva propuesta tendrd que ver con armar
pequenos relatos con varios titeres, para lo cual se organizard el
«Titiricuento» (valija de titeres variados que viajard casa por casa,
para crear en cada hogar una pequena historia junto a los ninos).

Consignas

«+ Se dividira a los ninos en 3 pequenos grupos para la cons-
truccion de los elementos necesarios para el Titiricuento:
Titeres, libro de viaje y mochila de viaje.»



ACTIVIDAD 2:

Parte A:
Dinamica: En pequenos grupos.

Consignas
«+ Grupo 1: Creacion de titeres.
» Grupo 2: Decoracion del cuaderno de viaje donde se regis-
traran las historias.
- Grupo 3: Decoracion de la mochila con pinturas para telas.»

Parte B:
Dinamica: Trabajo en grupo total.

Consignas
«+ Se uniran los tres pequenos grupos en una ronda, cada uno
con su produccion.

- El docente guiara la presentacion de los materiales, valori-
zando la creatividad y la complementacion de la tarea para
un fin comun.

- Presentados los materiales, se prepararan para “el viaje por
los hogares”, creando una grilla en la sala, donde se regis-
traran los nombres de los nifos que van llevando el
Titiricuento a sus casas.»

Puesta en comun

El docente invitara a los ninos a expresar libremente las expec-
tativas que tienen sobre la llegada del Titiricuento a sus casas
y a hipotetizar de qué manera les presentaran a sus familias la
posibilidad de jugar. Redactaran en grupo una carta con todo
lo expresado, que quedara pegada en la primera hoja del cua-
derno como guia y expresion del pensamiento del grupo.

Sintesis
El docente comentara —a modo de visualizacion del proceso
transitado— los diferentes momentos compartidos. Se orga-
nizara la salida del material haciendo un acuerdo sobre el cui-
dadoy proteccion que se le debe dar, puesto que es una expre-
sion de creacion grupal.

Sera valioso evaluar desde una mirada resiliente como estas
actividades potencian:
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Autoestima: en sus caracteristicas propias, que son:

I. Autoconcepto: en tanto pudo participar de modo exitoso,
aportando con su creacion a una actividad grupal.

II. Las relaciones con los otros: en |a valorizacion dada por el
grupo y el docente de su tarea y la que él ha podido emitir
acerca del trabajo de los otros.

Il. Autoeficacia: al lograr responder exitosamente a las con-
signas o actividades que se le propusieron.

IV. Las limitaciones personales: pudiendo ver sus logros y sus
limitaciones en la tarea. Sorteando los inconvenientes con la
ayuda de los otros y potenciando de este modo conductas
constructivas.

Autonomia: en la medida que resuelve, crea y aporta, frente a
las diferentes consignas y propuestas.

Creatividad: en la resolucién de las distintas actividades.

Humor: en la predisposicion positiva, el buen dnimoy deseo de
participar festivamente.

Cooperacion: en la actitud abierta para dar y recibir. En la aper-
tura a sentirse parte fundamental del grupo y valioso como
para que su aporte resulte significativo.

Materiales
- Titeres fabricados por los nifios.
+ Bolso de viaje.
+ Cuaderno.
+ Cuadro guia de la secuencia de nifios que iran llevando el
Titiricuento a sus casas.

Cierre, devolucién y evaluacién del taller



3.3.3. Propuestas de talleres para la comunidad
La ocasién es...

«una grieta en el tiempo, una brusca expansién del ins-
tante. Una isla que obliga al agua del gran rio fluyente a pegar
un rodeo. Significa un pequeiio brinco de libertad, un ensan-
chamiento del horizonte, un nuevo punto de vista.

Todo puede convertirse en ocasién, nuestro propio
cuerpo, la ciudad, el paisaje, las demads personas, las ideas, todo
“lo que estd ahi”, sea lo que sea, puede abrirse en ocasiones o
permanecer cerrado y mudo, ajeno.

Puede encenderse en significaciones o quedar inerte,
presa ciega del tiempo. (...)

La ocasién abre el tiempo, lo fisura, dando lugar a que
alli se construya sentido» (Graciela Montes, 2002).

Nos gustaria, a continuacién, compartir una ocasién o experien-

cia educativa...
o
(N

/

r/

Para comenzar... Una escuela del Bajo Flores

«Si queremos cambiar la situacién
primero debemos cambiar nosotros mismos.»
Stephen Covey (1985)

La Escuela N° 13 se encuentra inserta en el barrio de
Flores Sur, zona conocida como «Bajo Flores». El alumnado
estd constituido por nifios provenientes de la villa 1-11-14 y
del Barrio Rivadavia; la mayoria pertenece a familias de ori-
gen boliviano o de otros paises limitrofes, y hay también fami-
lias provenientes de provincias del norte de nuestro pais.

Esta es una poblacién de bajo nivel socioeconémico, que
en general no tiene sus necesidades bdsicas satisfechas, y los
nifnos conviven con situaciones de hacinamiento, viviendas
precarias, inseguridad, animales sueltos y aguas servidas.

Los papds y las mamads de estos nifios trabajan, en un gran
porcentaje, con comerciantes y confeccionistas de origen
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coreano, que no son respetuosos de las leyes laborales en
vigencia y los someten a condiciones de trabajo sumamente
duras sin permitir que estos papds puedan concurrir a la
escuela, con la amenaza de dejarlos sin trabajo.

Esta situacién dificulta la participacién de los padres en
proyectos institucionales e impide, en gran medida, que sean
miembros de la Asociacién Cooperadora. También es la causa
de que los nifios permanezcan solos mucho tiempo, sin el cui-
dado y la vigilancia de adultos responsables y, en algunos casos,
hasta vemos nifios que, a causa de estos problemas familiares,
fueron derivados transitoriamente a instituciones de minori-
dad y que mds tarde regresan con sus familias a la escuela.

El objetivo institucional de la Escuela N° 13 es el de traba-
jar en equipo, estableciendo acuerdos basicos entre todos los
integrantes de la comunidad educativa, para desarrollar la cul-
tura del cuidado a través del conocimiento del propio cuerpo,
del sentido de pertenencia, respeto y valoracién. Facilitar el
ensefiar y el aprender, generando espacios de estimulacién que
desarrollen las potencialidades individuales y grupales, y apun-
tar asf a una mejor calidad de vida, articulando estrategias de
gestién institucional, curricular y dulicas para la prevencién
del fracaso escolar.

El andlisis del relevamiento social realizado por el Hospital
en el «screening» (diagnéstico médico que se realiza a los
nifios) de preescolar y primer grado indica que el 95% de la
poblacién presenta vulnerabilidad social. Se considera que una
poblacién es vulnerable cuando presenta mds de un factor de
riesgo.

Estos son:

* Vulnerabilidad educacional: se refiere a la situacién edu-
cativa de la madre, analfabeta o analfabeta por desuso,
cuando sélo cursé los primeros grados.

* Vulnerabilidad habitacional: se refiere a las condiciones
de la vivienda en las que habitan: casas tomadas, villas
de emergencia o convivencia de varias familias en estado
de hacinamiento.

* Vulnerabilidad laboral: se refiere a las condiciones labo-
rales de los padres, sin trabajo fijo, que hacen changas o
estdn desocupados.




* Vulnerabilidad familiar: se refiere a condiciones de fra-
gilidad en los lazos familiares, insuficiencia o inade-
cuacion en las funciones paterna y materna. Hay nifios
que quedan por muchas horas a cargo de sus hermanos
mayores, viendo a sus padres poco tiempo. Se encuen-
tran familias monoparentales o ensambladas.

¢De qué manera pensar en una intervencion resiliente alli
donde las condiciones se presentan como muy adversas?

Toda intervencién supone generar singularidad, propiciar
nuevas formas de operar con lo real, nuevas modalidades de
habitar en la situacién escolar. Transformando lo imposible en
posible, lo definitivo en transitorio, la impotencia en potencia.

¢De qué manera transformar la impotencia en potencia?
Cristian, Silvana, Dario y David son sélo algunos de los 330 alum-
nos que van a la Escuela N° 13 del distrito escolar 11 de Flores
Sur, un barrio de Capital Federal, en Buenos Aires. La mayo-
ria de los chicos viven en casas tomadas o en la villa 1-11-14, la
mds grande de la ciudad. Sus papds no tienen trabajos estables
y, por eso, muchos de estos chicos reciben becas y asistencia
alimentaria para poder estudiar. Pero ni los problemas familia-
res ni sus urgencias cotidianas les impiden pensar en los otros,
que necesitan ayuda. La «sefio» Zulema, de sexto grado, les
comentd que los nifios de la Casa Garrahan' necesitaban ayuda,
y los alumnos decidieron ayudarlos. Los chicos dijeron: «aun-
que seamos pobres, desde la escuela debemos hacer algo».
Para ello recolectaron, por todo el barrio, en grupos de a cua-
tro, cartones y papeles para reciclar. Asi fue como en dos meses
llenaron 58 bolsas, una tonelada, y por eso estos chicos gana-
ron el Premio Escuelas Solidarias 2002. En paralelo, se hizo un
trabajo integral en el aula: en Matemitica, se hicieron célculos
sobre la cantidad de papel que se iba juntando; en Informatica,
se armaron carteles y volantes sobre la campafia para repartir
entre los vecinos. En Sociales, se hizo un mapa para ubicar al

1. La Casa Garrahan es un lugar donde viven chiquitos muy enfermos que espe-
ran transplantes o que deben tratarse en el Hospital Garrahan, de nifios, que
estd ubicado en frente de la misma. Estos nifios viven alli porque son del inte-

rior del pais o porque sus casas quedan muy lejos del hospital.
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Garrahan y a la escuela; en Lengua, se trabajé sobre la pdgina
web de la institucién; y en Naturales, sobre la importancia del
reciclado en el medio ambiente. La maestra dice: «es muy
importante trabajar la solidaridad en la escuela, y mas en una
comunidad como ésta, donde muchas familias juntan cartones
como medio de vida». «<Ademds de ayudar al hospital, nuestros
alumnos mejoraron sus aprendizajes». La Secretaria de
Educacién los premié con pelotas, aros de bdsquet y una com-
putadora para la escuela. El premio fue para las experiencias o
précticas solidarias de aprendizaje. Tapia, la coordinadora del
Programa Escuelas Solidarias de la ciudad, sefiala: «La funcién
de la escuela es educar. Queremos crear una generacién de ciu-
dadanos sensibles y comprometidos». ;Podriamos pensar esta
experiencia remitiéndola a la posicién de invencién?

Esta posicién de invencién, enunciada por Duschatzky,
estarfa intimamente relacionada con el concepto de resilien-
cia. Convoca a aquella capacidad universal que permite a una
persona, grupo o comunidad, minimizar o sobreponerse a los
efectos nocivos de las adversidades de la vida, superarlas e
incluso ser transformados por ellas (Bello, 2002).

Es este enfoque el que nos lleva a privilegiar aquellas ini-
ciativas que significan para las personas resolver sus proble-
mas o necesidades a través del desarrollo de sus propias capa-
cidades. Experiencias que impactan fortaleciendo la capacidad
de pensar, de decidir y de hacer.

Es sabido que no hay aprendizaje socioculturalmente sig-
nificativo al margen de la trama de relaciones intersubjetivas
que se tejen en la comunidad de pertenencia.

Esto obliga a reformular el concepto de «educabilidad»
entendido, segin Baquero (2001), como «la delimitacién de
las condiciones, alcances y limites que posee potencialmente
la accién educativa sobre sujetos definidos en situaciones defi-
nidas», y en relacién con la intervencién docente y/o psico-
educativa, como las «condiciones que pueden ser generadas
por el propio dispositivo escolar para hacer posible la ense-
nanza y el aprendizaje en un contexto y una situacién deter-
minadas, en relacién con sujetos particulares que interpelan a
la escuela con sus diferencias». Tradicionalmente, la «educabi-
lidad» ha sido concebida en términos de rasgos, caracteristicas,




capacidades, coeficientes intelectuales, adjudicados a sujetos
individuales, segtiin una idea sustancialista de sujeto que niega
heterogeneidades y diversidades, ya que desconoce singulari-
dades, contextos y experiencias particulares de vida, clase,
género, etnia, diagnosticando la diferencia de aquellos que se
alejan de lo esperable en una operacién que equipara diferen-
cia con deficiencia. De alli la necesidad de revisar las concep-
ciones sobre la educabilidad explicita o implicitamente presente
en los marcos tedricos que sostienen las practicas educativas.

#, Taller
Taller con abuelos
Confeccionando titeres para «otros» nifios

Duracién: dos encuentros: de una hora y media, el primero, y
de una hora, el segundo.

Objetivos
Que los abuelos:
« Descubran el trabajo realizado por sus nietos durante el afo
escolar.
- Analicen los valores resilientes trabajados en los talleres de
titeres.
- Expresen libremente sus sentimientos hacia sus nietos y el
proceso realizado.
« Visualicen la posibilidad de realizar un trabajo solidario para
otros ninos, como un modo participativo de compartir el pro-
ceso de sus nietos.

Contenidos
- Necesidades especificas del lugar al que seran donados los
titeres (por ejemplo, hospital de nifos).
- Sistemas de manejo simples: manopla, dedo.
- Sistemas de fabricacion basicos de ambos sistemas.
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e PRIMER ENCUENTRO
ACTIVIDAD 1:
Dindmica: Trabajo en grupo total con los abuelos.

Se invitard a los abuelos a sentarse en ronda en una sala prepa-
rada con mesas para trabajar y una mesa auxiliar con todos los
materiales para la construccion y muestras de titeres. En un pri-
mer momento de la reunion, se narrard el trabajo realizado por
los nirios y los pilares resilientes que se han trabajado. Se los invi-
tard a construir titeres para donar, que serdn entregados a una
institucion ya determinada, por lo cual se tendrdn en cuenta las
necesidades concretas de la misma.

Los ninos estardn en otra sala realizando un regalo para los
abuelos, ya que, finalizada la actividad de los mismos, se unirdn
en una merienda compartida. Se tendrd en cuenta que no sélo
se citardn abuelos, sino también adultos significativos para el
nino, haciendo hincapié en el valor de que ningun pequeno quede
solo. De ser asi, se tendrd previsto o se resolverd, cuando la situa-
cion se presente, con qué adultos unirlo en el trabajo o qué
docente lo acompanard en el caso de que nadie se haga presente
para acompanarlo.

(En el caso de que los titeres estén destinados a un hospital es
muy importante que sean realizados con materiales tales como
goma eva. Los peluches trasportan dcaros, por lo cual las mano-
plas y titeres de dedo de goma eva son ideales. Por otro lado, cada
titere deberd ser envuelto en bolsitas de celofdn, que pueden ser
de colores, para que sea agradable su presentacion y lleque en
impecables condiciones a su destinatario.)

Consignas
«+ Tomar los titeres de muestra y explorarlos libremente.
- Comentar en forma grupal los distintos modos de fabricacion
posibles.
« Construir dos titeres, uno para donary uno para su nieto.»

ACTIVIDAD 2:

Dinamica: Trabajo en grupo total con los abuelos y nietos.



Una vez finalizado el taller de los abuelos, los mismos se prepara-
rdn para encontrarse con sus nietos y realizar una actividad con-
Jjunta. En una sala aparte, estard preparado todo lo necesario para
que, como broche final, compartan una merienda, para lo cual se
habrd invitado a cada abuelo a que traiga algo para comer. Los
abuelos estardn sentados en ronda con las mesas listas para la
actividad final, con sus dos titeres, creados en el taller, y una sillita
para su nieto.

Consignas
«+ Presentacion de los titeres por parte de los abuelos a sus
nietos.
« Explicacion a los chicos acerca de |a tarea realizada y de los
regalos que prepararon para ellos y para “otro nifio”.
- Confeccionar con el nieto el sobre de papel celofan para guar-
dar el titere para donar que sera entregado a la docente.»

Los ninios se sentardn junto a sus abuelos y compartirdn la tarea
realizada. Envolverdn juntos el titere para donar, que serd entregado
al docente, quien tendrd preparada una gran caja con un corazon.

Puesta en comin

Finalizada la actividad, el docente puntualizara el valor de los
afectos y de los abuelos en nuestra vida. Lo significativo de que-
rer cerrar el proyecto de «Titeres y resiliencia» haciendo parti-
cipes a los seres queridos y, con ellos, llevarlo a la comunidad.
Asi como en el primer taller los padres ayudaron a compartir
con los pares, creando los primeros materiales grupales, ahora
los abuelos daran su testimonio, abriendo el paso a la entrega
solidaria con miras a la comunidad.

Sintesis
El docente comentara sintéticamente todo el proceso vivido, pun-
tualizando el valor del cierre a través de una experiencia solidaria.

Materiales

Titeres de manopla: material de base: manoplas de goma eva.
Materiales para decorar.

Material para decorar: marcadores al solvente, lanas, botones,
piolines, trozos de goma eva de colores, pegamento y tijera.
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Materiales para envolver los titeres: Papel celofan de coloresy
cintas para monos.

¢ SEGUNDO ENCUENTRO
Organizando la entrega del regalo
ACTIVIDAD 1:

Dinamica: Trabajo en grupo total con padres y otros adultos
significativos para los nifos. También estaran invitados docen-
tes de la institucion que deseen participar del proyecto.

Se presentard a todo el grupo el proyecto de acompanar en
Navidad a los nifios internados en un hospital.

Consignas
«+ Ingresaran los familiares y docentes invitados con musica
de fondo.

- Se presentara un video del trabajo realizado durante el ano
y se compartira la importancia de realizar, junto con otros,
un cierre solidario.

- Se situara a todos los participantes acerca del lugar selec-
cionadoy sus caracteristicas.»

ACTIVIDAD 2:

Parte A:
Dinamica: trabajo grupo total.

Consignas
«+ Proponer al grupo las posibles actividades a realizar el dia de
la entrega: narraciones, obra de titeres y entrega de regalos.
- Se abrira el proyecto a las propuestas, por parte de los par-
ticipantes, de otras posibilidades a realizar segun la singu-
laridad de cada integrante del grupo.»

Parte B:
Dinamica: trabajo en pequenos grupos.



W

Consignas
«+ Unirse en pequenos grupos acorde a lo que se opta por rea-
lizar ese dia.
- Una posibilidad es:

—Grupo 1: Organizacion de una narracion.

— Grupo 2: Puesta de una pequena obra de titeres con los
mufecos creados por los ninos, mas los que sume el docente,
teniendo varios textos ya seleccionados para facilitar la tarea.

—Grupo 3: Armado de tarjetas y organizacion de pequenas
bolsas de titeres para recorrer el hospital.»

Puesta en comin
El docente pedira a los diferentes grupos que presenten su
propuesta.

Una vez finalizadas las exposiciones de los diferentes gru-
pos, se dialogara en forma grupal sobre la organizacion del dia
de la entrega, fijando lugar y hora de encuentro para entrar
todos juntosy, acordando el valor de reunirse finalizada la acti-
vidad, propondran un lugar de encuentro a la salida (puede ser
en una confiteria cercana al hospital) para poner en comun
coémo se sintieron.

Para ese momento, el docente organizador tendra prepa-
rado un regalo confeccionado con los ninos para todos los que
hayan participado de la entrega.

Asuvez, serd importante registrarimagenes (nunca de ros-
tros de pequenos o situaciones dolorosas, pero si de la llegada,
los pasillos, la entrada a algun sector, los materiales llegando
a destino) para que sean un testimonio para la comunidady
se las pueda presentar al inicio del nuevo ano.

Sintesis
El docente comentara diferentes momentos compartidos y el
valor de la tarea a realizar.

Sera valioso evaluar de qué manera estas actividades poten-
cian, en nosotros y en los ninos que recibiran los regalos, los
siguientes pilares resilientes:

Autoestima: En sus caracteristicas propias, que son:
I. Autoconcepto: en tanto soy capaz de salir en busca del otro

que me necesita.
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II. Las relaciones con los otros: en la valorizacion del trabajo
grupal y de la fuerza que sélo da el estar juntos para cooperar
y ser solidarios.

Il. Autoeficacia: al organizar exitosamente la entrega.

IV. Las limitaciones personales: pudiendo ver que trabajar solos
no resulta de la misma manera que hacerlo con otros. Que la
tarea compartida potencia las individualidades, enriquece, y que
la fortaleza de alguien del grupo sostiene la debilidad del otro.

Autonomia: cuando el aporte individual soluciona y enriquece
el proyecto grupal.

Creatividad: en la innovacion de las distintas propuestas.

Humor: en la actitud festiva, la alegria por compartir, el buen
animo, el deseo de aportar soluciones y ver feliz al otro.

Cooperacion: en la actitud abierta para dar. En la inmensa feli-
cidad de descubrir que en estas acciones siempre se recibe mas
de lo que se lleva. En el acompafamiento al que esta pasando
un momento dificil.

Materiales
« Titeres manopla fabricados en el Taller de abuelos.
+ Cajas o bolsas para la entrega.
- Tarjetas para acompanar los titeres.
- Titeres para la pequena puesta.

Cierre, devolucién y evaluacién del taller

Una comunidad de aprendizaje es una comunidad humana
organizada que construye y se involucra en un proyecto edu-
cativoy cultural propio, para educarse a si misma, a sus ninos,
en el marco de un esfuerzo endogeno, cooperativo y solidario,
basado en un diagnostico no solo de sus carencias, sino, sobre
todo, de sus fortalezas para superar debilidades.

Esto no significa dividir equitativamente la labor en unida-
des aisladas y egocéntricas. Es utilizar plenamente las capaci-
dades diversas (en cualidad y cantidad) de cada quien, para que
los demas se beneficien con sus resultados. El trabajo de unos
no suple el de otros. Hay interdependencia. Los frutos y los fra-
casos son de todos.



3.3.4. El trabajo con titeres a través de las secuencias didacticas

Ademads de la organizacién de talleres, modalidad fundamental
para el trabajo con titeres en relacién a todos los aspectos desarrollados
en este libro, es muy importante el planteo de secuencias diddcticas o
itinerarios para abordar todo lo explicitado.

«La organizacién de la planificacién a modo de secuen-
cias diddcticas se sustenta en el reconocimiento de la necesi-
dad de acercarse en diferentes momentos y de distintas formas
al objeto de conocimiento. La ensefianza de los contenidos,
entendidos como la organizacién escolar del conocimiento, no
se realiza nunca a través de una sola aproximacién ni una sola
propuesta, sino que implica volver a trabajarlos recreando las
posibilidades de apropiacién de los mismos y de enriqueci-
miento de los aprendizajes.

El planteo de propuestas secuenciadas, histéricamente
incorporadas al Jardin Maternal debido a la dificultad de tra-
bajar con unidades diddcticas y proyectos en las salas de bebés
y de un afio, comenzé a incorporarse paulatinamente en el
Jardin de Infantes en funcién del reconocimiento de la nece-
sidad de desarrollar propuestas de actividades que impliquen
una unidad de sentido, una continuidad, un “volver” sobre los
contenidos desde otro lugar (aunque éstas no se vinculen con
el recorte que se estd abordando)» (Trayectos N° 9, 2007).

Esto significa que todas las actividades que se desarrollen, no vin-
culadas con el recorte de la unidad diddctica o del proyecto, deberian
organizarse a modo de secuencias diddcticas o itinerarios. En el caso con-
creto de los titeres, implica no realizar propuestas aisladas, sino desarro-
llar diferentes actividades con los personajes que sostengan una cohe-
rencia interna, una articulacién, un devenir desde el mismo sentido.

Las secuencias didacticas posibilitan la organizacién de activida-
des entrelazadas que permiten la repeticién y nueva experimentacién
en actividades ya realizadas. En los mds pequefios el «volver a hacer»
da seguridad y permite innovar en la forma de realizacién de determi-
nada accién o experiencia. Genera autonomia en la medida que el
pequeno va sintiéndose cada vez mds seguro, y creatividad en los nue-
vos modos que imagina y pone en accién. Invitar a sus seres queridos
a la sala es darles a los adultos la ocasién de vivenciar la oportunidad
de nuevas experiencias ludicas y creativas en familia. La experiencia
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de los titeres en el Jardin Maternal es fascinante. Ver a los mds peque-
fos reir, comunicarse y conmoverse abrazando un titere nos invita a
jugar y emocionarnos.

Las actividades secuenciadas, los personajes que sostienen un
vinculo con permanencia en la sala, posibilitan que los nifios establez-
can un puente de comunicacién afectivo que potencia la capacidad
lidica y expresiva. Los titeres formardn parte de la cotidianeidad de
la sala y esto posibilitard organizar actividades que reflejen los deseos
y necesidades concretos de cada grupo.

3.3.5. Los titeres en el Jardin Maternal

El titere, como objeto intermediario, posee variadas cualidades
para estimular a los nifios mds pequefios: color, textura y un perso-
naje que habla y se conecta afectivamente con ellos. Serd adecuado,
por lo tanto, ofrecer a los nifios distintos sistemas de manejo que les
faciliten el intercambio con sus pares y, ademds, la posibilidad (desde
la manipulacién del objeto) de descubrir distintos modos de acceso al
mismo.

El docente tendrd sus propios titeres que funcionardn muchas veces
de presentadores de la actividad y como nexo con los otros muifiecos,
manejados por el grupo.

El objetivo fundamental del trabajo con titeres en el Jardin Ma-
ternal es comunicacional y no técnico; con esto se quiere explicitar
que no se quiere lograr, con el mismo, que los nifios se transformen
en titiriteros, sino que se comuniquen y disfruten a través de la mani-
pulacién de objetos.

El titere como mufieco favorecerd en los mds pequefios actitudes
de autonomia (en tanto les es natural su manipulacién), de creatividad
(en la medida que cada uno de ellos serd estimulado para expresarse
libremente a través de los titeres), de cooperacién (en el compartir ele-
mentos comunes) y humor (en la medida que el docente juegue, se
divierta y viva estas actividades como un hecho creativo y para sabo-
rear). Todas estas actividades favorecerdn la autoestima en tanto que
cada nifio, desde sus primeros afios, pueda sentirse un ser tinico e irre-
petible, capaz de expresarse. Esto serd posible si se siente amado y pro-
tegido. Serd, por tanto, una actitud indispensable el clima célido y dis-
tendido que rodee esta propuesta.
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«Las Secuencias Diddcticas o Itinerarios son la base de la
organizacién de las propuestas de ensefianza y por lo tanto de
la planificacién en el Jardin Maternal, también conocidas como
Miniproyectos. Fundamentalmente en las salas de bebés y un
afio, en las cuales no es posible trabajar en funcién de Unidades
Didécticas y Proyectos. Entonces, se disefian diferentes
Secuencias Didacticas que aborden diferentes ejes y contenidos,
y se van intercalando en el desarrollo de las jornadas. La pro-
puesta es incluirlas en una planificacién mds amplia y abarcativa
llamada Recorrido Did4ctico, a fin de favorecer las articulacio-
nes entre las diferentes propuestas secuenciadas (ya sean mini-
proyectos, secuencias diddcticas o itinerarios) y entre los dife-
rentes tipos de propuestas de ensefianza en el Jardin Maternal
(las propuestas secuenciadas que estamos mencionando, la resig-
nificacién de las actividades cotidianas y las de juego espont4-
neo). El Recorrido Diddctico es, entonces, una planificacién men-
sual que integra de manera articulada a las secuencias
did4cticas-itinerarios-miniproyectos con la resignificacién de las
actividades cotidianas y las de juego espontdneo» (Pitluk, 2008).

Dentro del Programa Especial de Renovacién Pedagégica «Inno-
vando las précticas en el Jardin Maternal», realizado en el Jardin Maternal
del IES «Juan B. Justo», en el afio 2007, (propuesto por el Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires, supervisado por la Rectora de la institucién,
Maria del Carmen Sinatra, y la Vicerrectora, Susana Spektor, y coordi-
nado por Laura Pitluk) tuvo lugar el Proyecto «Titeres y Comunicacién»,
desarrollado por Elena Santa Cruz. En el marco de dicho proyecto y su
propuesta de capacitacién, se planificaron y realizaron secuencias didac-
ticas con titeres en las salas de 1 y 2 afios, poniendo en marcha lo recién
explicitado y dando cuenta de la riqueza del trabajo con titeres y de la
importancia de organizarlo a modo de secuencias como la que se pre-
senta a continuacién a modo de ejemplo.

3.3.6. Secuencia didactica a modo de ejemplo
Presentamos un ejemplo a desarrollar en las salas de 1y 2 afios, pero
cabe aclarar que este tipo de secuencia diddctica se puede proponer desde

las salas de 45 dias hasta las de 5 afios, adecudndola a las caracteristicas
de cada sala.
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Fundamentacién

Se presenta este trabajo en funcion de los alcances y posibili-
dades que da el titere como objeto intermediario en pos de la
comunicacion. Se considera al titere como generador de espa-
cios ludicos, juegoy juguete que permite un accionar concreto,
y es una oportunidad Unica con los mas pequenos.

Objetivos
Que el nino:
- Se inicie en la exploracion de los titeres.
+ Manipule distintos sistemas de manejo.
« Juegue con los titeres y vivencie expresarse verbal y gestual-
mente a través de ellos.
- Comparta con sus pares, potenciando actitudes de coope-
raciony sociabilidad.

Contenidos
« Exploracion de titeres y de sus posibilidades de movimiento.
« Expresion verbal y no verbal de sentimientos e ideas.
- Diferenciacion de sistemas de manejo.
« Desarrollo de actitudes resilientes.

PROPUESTAS:
ACTIVIDAD 1:

Inicio
Se invitara a los ninos a sentarse en ronda sobre «la alfombra de
los titeres» pensada para esta actividad (puede ser una sdbana
decorada). La misma reflejara de un modo simbdlico un espacio
creativo compartido.

El titere del docente presentard a los de la Caja titiritera (Caja
de titeres grupal). Se referira a los mismos como amigos del titere,
que viene a visitarlos.

Desarrollo

Se les presentara a los ninos la caja grande forrada, que conten-
dra titeres de diferentes tipos de manejo. Los sistemas mas re-
comendables para esta edad son: dedo y manopla, por ser los
mas sencillos. El titere del docente presentara a los «amigos»



refiriéndose a cada personaje con una pequena historia (nombre
y algin dato del mismo).
Se invitara a los ninos a explorar libremente los titeres.

Cierre

Se incentivara a guardar afectiva y ordenadamente los mune-
cosy aencontrar un espacio en la sala donde colocar la caja ala
vista de los pequenos. El docente verbalizara el valor de poseer
una caja de todos y la importancia de cooperar en el cuidado de
un bien grupal.

Materiales

Caja forrada y decorada por los pequenos, titeres de distintos
sistemas de manejo: dedo y manopla (tantos como nifos hay
en el grupo), musica instrumental.

ACTIVIDAD 2:

La segunda actividad tendra que ver con invitar a las familias
a participar. Tratandose del grupo de los mas pequenos,
cuanto antes se incorpore a los seres queridos, mayor éxito se
garantizara en la participacion de las familias. Esto propiciara
los vinculos escuela-hogar y dara una gran seguridad al nifo,
que vivenciara la comunicacion entre los adultos que lo rodean.
Cuando se proponen este tipo de actividades con las familias,
los beneficiarios no son solamente los pequenos que asisten al
Jardin Maternal, también lo son los demdas miembros del grupo
familiar (hermanos). Uno de los pilares de la resiliencia es el
armado de redes. Toda actividad que propicie el fortalecimiento
de los vinculos potenciara la comunicacion y, por tanto, actitu-
des resilientes en cada hogar.

Inicio

Se invitara a los ninos a sentarse en ronda con musica de fondo
instrumental. Se colocara en el centro de la ronda la Caja titiri-
tera (Caja de titeres grupal).

Desarrollo
Una vez que los ninos estén dispuestos en ronda, se le entregara

a cada nino uno de los titeres de la caja grupal y se lo invitara
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a explorarlo. Al sonar de los cascabeles, podran cambiar el titere
con otro nifo con ayuda del docente. Los pequefios manipula-
ran los distintos personajes y sistemas de manejo y, pasado
un tiempo prudencial, el docente invitara a cambiar de titere
(poniéndolos nuevamente en la caja y tomando otro o intercam-
biandolos con alglin amigo) sonando un cascabel. Esta actividad
favorecera la cooperacion y actitudes solidarias con el compa-
fiero, promoviendo el desarrollo de la autoestima (observable en
el respeto por lo propioy por lo del otro) y la creatividad de cada
nino a la hora de definir la modalidad del intercambio.

Cierre

Una vez explorados todos los titeres se le ofrecera al grupo selec-
cionar 3 titeres diferentes que viajaran por las casas en una bol-
sita. Cada mochila viajara con un titere y un cuaderno para que
escriban los padres lo vivido en la experiencia. (Al tratarse de
ninos tan pequenos, los periodos de atencion y espera son cor-
tos, por lo que, para agilizar la llegada de los titeres a la casa, se
llevaran varios en simultaneo, de modo que rapidamente les
toque el turno.) El docente verbalizara el valor de la familia y los
seres queridos y la importancia de poder, a través de esta acti-
vidad, jugar en familia. Esta consigna sera explicitada en el cua-
derno de viaje de cada murieco. Revalorizando el juego como
modo de vinculacion y expresion y el sostén afectivo de la fami-
lia como puente a la resiliencia.

Materiales

Caja de titeres grupal, titeres de distintos sistemas de manejo
(tantos como nifos hay en el grupo), musica instrumental, mochi-
las de viaje para los titeres seleccionados para ir a las casas.
Cuadernos para que escriban los padres lo sucedido en cada casa
con el titere.

ACTIVIDAD 3:

Inicio

Se reuniran los pequenios en grupoy el docente presentara a un
nuevo amigo que vive en la caja titiritera grupal. Lo presentara
con nombre y contara una pequena historia referida a que este
titere quiere tener amigos para cantar con ellos y que les pide



ayuda a los nifos. El sistema de manejo del titere que se pre-
sentara sera de manopla (por lo sencillo).

Desarrollo

El docente invitara al grupo a ayudar al titere fabricando otros
como él (esto favorecera el desarrollo de la cooperacion) y de
ese modo poder armar el grupo para cantar juntos. Se le entre-
gara a cada pequeno un sobre de papel madera para decorar
con cartulinas de colores ya recortadas, crayones, lanitas y tro-
zos de tela. Cada pequeno confeccionara su propio titere, poten-
ciando de este modo lo que hay de creativo en cada unoy su
autonomia a la hora de resolver la actividad, lo cual elevara su
autoestima.

Cierre

Una vez terminados, los titeres se reuniran en el centro de Ia
sala F. Con ayuda del docente cada nifio podra mostrarle al
grupo su creacion. Juntos finalizaran cantando una cancion
conocida por todos mientras los titeres «bailan» en sus manos.
En un clima afectivo, distendido y festivo, el humor se hara natu-
ralmente presente, cerrando la actividad con la alegria grupal.

Materiales

Caja de titeres grupal, titeres de manopla del docente, equipo
de musica con cancion conocida por el grupo. Bolsas de papel
madera. Lanas. Recortes de cartulina. Crayones. Goma de pegar.
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EJEMPLOS DE
SISTEMAS DE MANE]JO
Y FABRICACION




Sistema de manejo: Titere de dedo

lm Titere de dedo presentado en formato de libro
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M Tltere de dedo Fotografla tomada en el Hospital de Pediatria «Garrahan».

Titere de dedo (ledn y cerdo)
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Sistema de manejo: Manopla

Titere manopla (Luna, cara anterior).
Realizado en talleres de docentes en Guayaquil. Ecuador.

o

3
pr

Titere manopla (Sol, cara posterior del titere Luna).
Realizado en talleres de docentes en Guayaquil. Ecuador.



Sistema de manejo: Manopla

Titere de dedo (Angel del arco iris).
Realizado en talleres de docentes en Guayaquil. Ecuador.
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Sistema de manejo: Manopla
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Sistema de manejo: Titere de Cabecita 0 Guifiol
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Sistema de manejo: Titere de boca

o

Titere de boca. «Melanco» y su hermana «Niebla», descansando en
«Casa Cuna» después de una funcion.

123



124



Sisterma de manejo: Marioneta de Rajastdn




Sistema de manejo: Titere replegable
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Sistema de manejo: Marote




Sistema de manejo: Marote

MURR(

Titere de «sirena». Fotografia tomada en el Hospital de Pediatria «Garrahan».

128



Sistema de manejo: Marote
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Sistema de manejo: Titere de boca y titere replegable

: 2 -,
Titere «mono de peluche» (sistema de manejo boca) y titere de «pollito»
(sistema de manejo replegable).
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EriLOGO

«Cuando la nada es segura, todo es posible.»
Grupo Libertablas, 2006.

Manos con pinceles

El proyecto «Manos con pinceles» nacié a partir de un hecho triste, que,
al ser revertido, se transformé en una oportunidad de crecimiento grupal.

Finalizando el afio 2007, volvia de un viaje, de dar un curso de mu-
chas horas, por lo cual habia llevado muchisimos materiales didacticos.
Al llegar a la terminal, me robaron todo el equipaje.

Cantidades de carpetas, fotos, discos, afios de trabajo reflejados en
proyectos, talleres y encuentros realizados con pequefios, en mds de
20 afios.

Quedé paralizada del dolor, pero a las pocas horas ya habia deci-
dido volver a construir, como se pudiera, todo el material perdido.

Era domingo y, al llegar a mis escuelas el dia lunes, los nifios descu-
brieron en mi cara que algo me pasaba.

Les conté lo sucedido, pero puse el acento en mi decisién firme de
armar un nuevo archivo de materiales.

Recuerdo que les dije con mucha emocién:
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—Estoy muy triste. Esto les pasa a muchisimas personas todos los
dias. Pero algo tiene para ensefiarme esto que vivo... y de eso, sobre
todo, les quiero hablar...

Voy a hacer todo de nuevo. 1 esta es la ensefianza que me deja
esta situacion.

St cuando ustedes crezcan, alguna circunstancia de la vida les
arrebata algo que quieren, primero traten de recuperarlo, pero sino se
puede..., vuelvan a intentarlo.

Si pierden un trabajo y no hay manera de volver a él..., busquen
otro, y si estando enamorados algo no funciona..., peleen por ese amor;
pero... si esa relacion se termind..., vuelvan a enamorarse.

No tengo nada mds importante que esto que ensefiarles.

No bajen los brazos... porque vale la pena.

Ni bien terminé de decir esto el grupo de pequefios me
pregunto:

—Elenita, ;qué hay que hacer?

—Queremos ayudarte a hacer otra vez las carpetas.

La emocién nos inundé a todos. Mis carpetas anteriores me per-
mitfan viajar contando mil historias sobre la base de los trabajos con
nifios, que hoy son hombres...

Esta posibilidad, a su vez, lograba el efecto de que me acompafiaran
los nifios de hoy, los que frente a la adversidad me ayudaban a ponerme
de pie.

En homenaje a aquellos pequefios —alumnos de hace veinte afios—
y a la entrega generosa de los de hoy, nacié el proyecto «Manos con
pinceles».

Porque hay manos que lastiman.

Manos con armas.

Pero hay manos con pinceles que crean, consuelan, construyen y
reparan.

Manitos resilientes que con arte se ponen de pie ante la adversidad.

Los padres se hicieron eco del Proyecto y agradecieron el aprendi-
zaje que el recomponer y sobreponerse con entusiasmo y alegria les daba
a sus hijos.

Colaboraron sin ningin pedido, se sumaron siendo parte del pro-
yecto por autogestion.

«Manos con pinceles» pasé a ser, entonces, algo de todos, y a partir
de é€l, los profesorados y la Facultad se unieron para pensar en la esencia
de lo aprendido.
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El afio 2007 finalizé en Casa Cuna. Varios colegios, como el San
Pedro Nolasco, el Instituto Eccleston, el grupo Libertablas y otros cola-
boradores, llevamos titeres y espectdculos a los pasillos y salas del hospi-
tal para celebrar con los pequefios internados la Navidad. Los nifios del
Colegio Sagrado Corazén y del Instituto Summa (iniciadores del pro-
yecto «Manos con pinceles») enviaron cartas y tarjetas para los pequefios
que se encontraban en situacién de internacién.

«Manos con pinceles» nos dio una leccién resiliente a todos.

Porque hay instancias de dolor que no podremos evitarles a nuestros
nifios pero...

Siempre habrd manos con pinceles... manos que acarician el alma,
que ayudan amorosamente a recuperarse, a sentir que «juntos» todo es

posible.
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‘i* Educacién inicial

ueremos hablar de titeres y resiliencia porque

entendemos el arte como un puente maravilloso

hacia lo ludico y hacia la posibilidad de trabajar
desde un lugar protegido temas que, de otro modo, serian
muy dificiles de abordar con nifos pequenos.

El titere como objeto intermediario nos permite tran-
sitar por un mundo de fantasia en el cual como docentes
encontramos un espacio ideal para revalorizar y fortalecer
las aptitudes naturales de cada pequeno.

Muchos de nuestros nifios no son cotidianamente abra-
zados, protegidos, escuchados, y es en la escuela en donde,
muchas veces, encuentran el espacio de reconocimiento.

¢Y quién puede ser un adulto saludable si no se sintio
amado y valorizado en algiin momento de su vida?

El arte ha acompanado al hombre a lo largo de los tiem-
pos. Es un modo de expresion universal que no tiene edad
ni clase social y permite la maravilla de la comunicacién entre
las personas. Favorece la autoestima, posibilita el humor,
potencia la creatividad y genera autonomia... siendo éstos
pilares fundamentales del constructo resiliencia.
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