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Numero de Créditos 2 Semestre: 1X
Tipo de Curso: Tedrico ‘ ‘ Practico ‘ O ‘Tec’)rico—Préctico ‘ O ‘

Alternativas Metodolégicas:

Clase Magistral Seminario O | Seminario-Taller El Taller Précticas

Proyectos Tutoriados O | Otros Haga clic aqui para escribir texto.

l. JUSTIFICACION DEL ESPACIO ACADEMICO

El entorno competitivo es uno de los factores determinantes para la evolucién de cualquier
organizacion en el mundo actual. Este entorno se debe a diferentes relaciones dadas asi mismo
por elementos diferenciados en las empresas tales como la utilizacion de tecnologia adecuada que
permita la optimizacion de procesos productivos y la presencia de herramientas de gestién que
facilitan la asimilaciéon de nuevos conceptos dentro de la organizacion interna a la cual se hace
referencia. La gestién tecnoldgica, se plantea como un criterio de maximizacion de oportunidades
y como un elemento sostenible a lo largo del tiempo, ya que no solo proporciona nuevos
mecanismos de integracién dentro de la organizacién, sino también el hecho de facilitar los
procesos de innovacion sobre los procesos y sobre la misma venta del producto final. Las
empresas de hoy en dia se preocupan méas por mantenerse dentro del entorno de competitividad
gue se ha dado gracias a los procesos de globalizaciéon, mas que ha pertenecer simplemente a un
sector de producciéon minimo en el que las opciones de cambio y de sostenimiento no se den a
largo plazo. La preocupacion se centra en cOmo conseguir la captacion de mayores mercados
brindando innovacién y diferenciacién total en sus productos o servicios, satisfaciendo las
necesidades manifestadas por los mismos. Con todo esto, a las empresas no les queda otro
camino que el de ir en basqueda de opciones potenciales de crecimiento y dentro de estas
opciones, la gestién tecnolégica es una de las mas implementadas y de las mas referenciadas en
la obtencién de los objetivos en cada organizacién

Conocimientos Previos: Teoria general de sistemas - Administracion de las
organizaciones

1. PROGRAMACION DEL CONTENIDO

OBJETIVO GENERAL

Dotar a los estudiantes de conocimiento sobre las teorias fundamentales, herramientas, modelos
y caracteristicas de la Gestion de la tecnologia, la investigacion y el Desarrollo e Innovacién
(I&amp;Di) y estudiar su aplicabilidad en diferentes contextos de organizaciones nacionales,
procurando incentivar la investigacion en la materia. Aplicar los conocimientos adquiridos,
organizando grupos de trabajo para la aplicacién de los conceptos en la empresa




OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar con base en un enfoque conceptual, técnico, critico y de ubicacion histérica el
origen, evolucién y la complejidad de la Gestién tecnolégica.

2. Obtener una formacion y vision global de las bases fundamentales de la gestién
tecnolégica

3. Desarrollar habilidades para el manejo de los conceptos en el entorno empresarial

4. Fortalecer los valores, orientado a la aplicacion ética de las herramientas de la gestién
tecnologica en el ambito colombiano.

5. Conseguir habilidad para lidiar con modelos de gestidn innovadores, que permitan resolver
situaciones con flexibilidad y adaptabilidad ante los problemas y desafios organizacionales

COMPETENCIAS DE FORMACION

Competencias de Contexto:
- Interpretacion de sentido, andlisis critico, procedimiento e informacion aplicada y Aprender
a aprehender
Competencias Basicas:
- De emprendimiento, mejoramiento empresarial; gestion y manejo de recursos; Trabajo en
equipo, Planificacion
Competencias Laborales:
- Comunicacion, analisis y disefio de nuevas tecnologias.
- Gestion Tecnolégica; Manejo de modelos tecnoldgicos, Evaluacion de proyectos
tecnolégicos
- ldentificacién de oportunidades e investigacion a partir de situaciones de contexto,
teorias y/o técnicas que generen desarrollo tecnolégico.

PROGRAMA SINTETICO:




as

10.

11.

12.

13.

14.

Presentacion del Curso y Establecimiento de las reglas de trabajo, conceptos generales
El concepto de Gestion Tecnoldgica, sus actividades, clasificaciones de la tecnologia y
desarrollo de la gestidn tecnolégica NTC5800
Inventario, auditoria de Tecnologia, Disefio de la estrategia tecnoldgica:

e Analisis DOFA

e Modelo de las cinco fuerzas

e Matriz ADL
Determinacién de la cartera tecnolégica y establecimiento del plan tecnolégico
Incremento del patrimonio tecnoldgico: La innovacion;

e Definicion

¢ clasificaciones de la innovacién, proceso e Innovacion (NTC 5801)
Modelos para innovar y diferencias entre creatividad, invencion e innovacion
Los procesos de creatividad y su utilidad en la actividad empresarial. Algunas técnicas para
la innovacion:

e Analisis Morfolégico

e Relaciones forzadas
¢ SCAMPER

e IDEART

e Lean Startup

e TRIZ

La vigilancia Tecnoldgica:
e Definicion
e Caracteristicas, elementos y herramientas para su desarrollo (cienciometria,
bibliometria, ecuaciones de busqueda y VOSviewer)
Prospectiva, Prevision Tecnoldgica y Bechmarking Tecnoldgico:
e Definiciones
e Caracteristicas GTC 186.
Proteccion y obtencién de conocimiento tecnoldgico (Sistemas de Propiedad Intelectual.
Enfasis Propiedad Industrial)
Trasferencia de Tecnologia:
e |dentificacién del paguete tecnoldgico
e Laadquisicion, las alianzas y formas de negociacion nacional e internacional de la
tecnologia (Compra y venta)
La inteligencia de Mercados y el Desarrollo de nuevos productos:
e Método Kano
e 4 Casas de la Calidad
¢ Ingenieria Kansei
¢ Desing Thinking

El proceso emprendedor en empresas de base tecnoldgica:
e StarUp
e Spin Off,

e Unicornios

e EIl Business Model Canvas

e Gestion y Evaluacion de Proyectos de |+D+i NTC 5802
Gestion de Riesgos Tecnoldgicos ISO 27005, NTC-ISO 31000, AMFEC. Paliticas publicas
de apoyo y fomento a la [+D+i

Il. ESTRATEGIAS

Metodologia Pedago6gica y Didactica:

1.

La modalidad de la asignatura se encuadra dentro del sistema de catedra presencial. Las
horas de trabajo dentro del aula y en compafiia del titular de la asignatura, se veran
complementadas con talleres y trabajos de investigacion dirigida, individuales o en grupo,
bajo la orientacion del docente.

El curso esté disefiado para que los estudiantes participen activamente mediante lecturas,
talleres, exposiciones, investigacion de campo, mesas redondas y andlisis de casos




3. Practicas empresariales o institucionales, de acuerdo con el interés de los estudiantes y
su posibilidad de lograr el permiso de una empresa para realizar su practica. Se trabaja en
grupos de dos a cuatro estudiantes.

4. Investigaciones, trabajos en grupo y desarrollo de talleres

Horas Horas _Horas ‘ Horas créditos
profesor/semana | Estudiante/semana | Estudiante/semestre
Tipode Curso |[TD|TC|TA (TD+TC) (TD + TC+TA) X 16 semanas 5
Teorico 2113 3 6 96

Trabajo Directo (TD): Trabajo de aula con plenaria de todos los estudiantes.

Trabajo Cooperativo (TC): Trabajo de tutoria del docente a pequefios grupos o de forma individual
a los estudiantes

Trabajo Auténomo (TA): Trabajo del estudiante sin presencia del docente, que se puede realizar
en distintas instancias: en grupos de trabajo o en forma individual, en casa o en biblioteca,
laboratorio, etc.)

V. RECURSOS

Medios y Ayudas

e Equipo de computo (PC, portatil, Tablet, Tel. Movil Inteligente).

e Aula virtual del espacio académico.

e Conectividad a internet para docente y estudiantes.

¢ Herramientas digitales y plataformas para facilitar el proceso de ensefianza - aprendizaje.

e Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA) para desarrollar las tematicas.

e Aulade clase.

Tablero y VideoBean para clases magistrales, talleres grupales y exposicion presencial de casos
practicos.

Bibliografia

Textos Guias

e ESCORSA C Pere y VALLS P Jume (2005). Tecnologia e Innovacion en la empresa.
Alfaomega.

e HIDALGO Antonio; LEON Gonzalo y PAVON, Julian (2008). La gestion de la Innovacién y
la Tecnologia en las Organizaciones. Madrid. Piramide

e ORTIZ P Efrain y NAGLES G Nofal (2013). Gestion de Tecnologia e Innovacion: Teoria,
proceso y practica, Ediciones EAN

e ROBLEDO V Jorge (20017). Introduccién a la Gestion de la Tecnologia y la Innovacion.
Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin

e SAENZ B. Fabiola; CORDERO S. Néstor O; CORTES R. Evelio (2020). Gestion de la
Tecnologia: Teoria, Principios y Aplicacién. Alfaomega

Textos Complementarios

e RUIZ G. Manuel. La innovacién tecnolégica y su gestion. Marcombo.1989

e PRADILLA, Humberto. Productividad y competitividade de empresas de base tecnoldgica.
Universidad Industrial de Santander

e SOUTO, Jaime, Innovaciéon, emprendimiento y empresas de base tecnoldgica en Espafia,
Netbiblo, 2013

e GUTIERREZ, Jorge. Caracterizacion de empresas de base tecnolédgica. Aplicacion a la
comunidad autbnoma de Andalucia. Editoral Tirant lo Blanch. 2009

Revistas

e Cuadernos de Economia Universidad Nacional
Innovar (Universidad Nacional);
IMadri+d, R&amp;D Management
Revista Espafiola de Documentacion Cientifica;
The Journal of High Technology
Management Research.

Direcciones de Internet




Scopus

Sciencie

Redalyc

Scielo

Proquest

Google Académico
Highbeam Research,
Chemedia

Refseek

Eric

Dialnet,
Worldwidescience
Scholarpedia
Microsoft Academic

V.

ORGANIZACION / TIEMPOS

Espacios, Tiempos, Agrupamientos

TEMA
No.

TEMA A

SEMANAS ACADEMICAS
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VI. EVALUACION
TIPO DE EVALUACION FECHA PORCENTAJE
e Talleres, tareas,
PRIMER CORTE casos de estudio y Semana 8 de clases 35%
analisis de lecturas
e Informe escrito de
ggGREJI.';DO aplicacion Semana 16 de clases 35%
Informe aplicacion
e Sustentacion informe
EXAMEN FINAL de aplicacién Semana 17 -18 de 30%
. clases
e Evaluacion

ASPECTOS A EVALUAR DEL CURSO
e Apropiacion y manejo del conocimiento a través de las Evaluaciones escritas,
manifestaciones en los ensayos, las discusiones de clase y desarrollo del conocimiento
aplicado en las empresas.

e Se mide el resultado a través de la verificacion en el manejo de los temas en los debates

y los escritos.

e Aplicacién de los conocimientos en el informe de la practica empresarial




